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RESUMEN EJECUTIVO.

A continuacion, se presentan los principales resultados y aspectos clave del informe

Sobre el estudio.

El presente informe analiza los resultados obtenidos en Uruguay sobre la ediciéon 2025
del proyecto GUESSS, en la que participaron 66 paises y 196.162 estudiantes
universitarios a nivel global. En Uruguay, se alcanzé un total de 1.596 respuestas, en el
marco de una alianza entre la Universidad Catdlica del Uruguay (UCU) y la Universidad
de la Republica (UdelaR). Esta edicidn constituye la quinta participacién de Uruguay en
el proyecto GUESSS.

Perfil sociodemografico.

La muestra estd compuesta en su mayoria por estudiantes de hasta 24 afios (68,15%),
consistente con el perfil de estudiante de grado (88,33% de la muestra). Las mujeres
representan el 62,47% de los encuestados, frente al 36,97% de hombres. Las dreas de
estudio con mayor representacidn son Direccion/Administracion de empresas (18,43%),
Economia (17,81%) y Medicina/Ciencias de la salud (17,43%).

Intenciones de carrera.

La intencion emprendedora de los estudiantes uruguayos supera al promedio global
tanto al graduarse (22,68% vs. 15,40%) como a cinco afios después de graduarse (34,09%
vs. 28,30%). Por género, los hombres presentan mayor intencién emprendedora que las
mujeres tanto al graduarse (28,47% vs. 19,26%) como a cinco afios después de graduarse
(39,32% vs. 30,99%).

Emprendedores nacientes y activos.

El 18,17% de los estudiantes encuestados se identifica como emprendedor naciente, por
encima del promedio global (16,50%), mientras que el 7,46% se identifica como
emprendedor activo también por encima del promedio global (6,40%). A diferencia de
la intencidn declarada entre los emprendedores nacientes, las mujeres son mayoria
(51,03% vs. 48,28%), mientras que entre los emprendedores activos predominan los
hombres (54,62% vs, 44,54%).

Impulsores universitarios.

Los encuestados perciben favorablemente el contexto universitario para emprender, con
un promedio general de 5,27 en una escala de 1 a 7. Sin embargo, el 57,58% de los
estudiantes nunca ha asistido a un curso de emprendimiento, valor idéntico al global
(57,50%).
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Miedo al fracaso.

Entre los emprendedores activos, la principal preocupacion es la falta de financiacién
suficiente para sacar la empresa adelante, obteniendo esta un promedio de 5,42 en una
escala del 1 al 7, siendo la Unica preocupacién en la que Uruguay supera al promedio
global (4,50).

=/Guesss |@UCU






1.2 Marco conceptual.

El proyecto GUESSS tiene como propdsito analizar las decisiones de carrera de los
estudiantes universitarios, particularmente aquellas vinculadas al emprendimiento, la
creacion de empresas y la sucesiéon empresarial.

La literatura sobre emprendimiento universitario ha destacado la relevancia de diversos
factores individuales y contextuales en la formacién de intenciones emprendedoras,
incluyendo: la educacion emprendedora, el contexto universitario, la orientacién
emprendedora individual, la experiencia familiar, y ecosistemas emprendedores.

Diversos estudios han sefialado que las universidades desempeiian un rol clave en el
desarrollo de capacidades emprendedoras y en la creacion de entornos que favorecen
la innovacién y la generacién de nuevas empresas (Bergmann et al., 2016; Nabi et al.,
2017).

GUESSS se implementa mediante una encuesta online estandarizada, aplicada de forma
periddica en universidades de todo el mundo, permitiendo comparaciones nacionales e
internacionales. En su edicion 2025, reune informacién de 66 paises y 196.162
estudiantes universitarios, consolidandose como uno de los estudios mas relevantes en
el campo del emprendimiento universitario (Sieger et al., 2026).

En el marco del contexto universitario, el analisis del fendmeno emprendedor debe ser
multinivel, tomando en cuenta variables cognitivas, la educaciéon emprendedora que se
presta y el fomento de la intencidn emprendedora a corto y mediano plazo, el analisis
de los jévenes emprendedores que ya tienen su empresa, y la sucesion de la empresa
familiar (Bodolica et al., 2024; Leiva et al. 2021; Morris et al., 2017; Veksler, et al., 2024).

El proyecto GUESSS (Braun & Sieger, 2021) tiene como objetivo principal dar a conocer
informacidn acerca de la intencidn emprendedora de los estudiantes, tanto a nivel de
cada pais participante como a nivel global. El proyecto se focaliza en los estudiantes
universitarios y su relacién con las actividades emprendedoras, incluyendo a quienes ya
gestionan su propio negocio, a quienes estan intentando iniciarlo, y a quienes
manifiestan intencién de hacerlo en el futuro.

El cuestionario GUESSS se basa en la Teoria del Comportamiento Planificado (Lifan &
Chen, 2009), utilizando el modelo de Ajzen (1991), quien establece que la intencién
emprendedora se ve afectada por tres variables: las actitudes hacia el comportamiento,
el control del comportamiento percibido y las normas subjetivas.

Venkatesh et al. (2003) dieron lugar a una nueva teoria denominada Teoria Unificada de
Aceptacién y Uso de Tecnologia —UTAUT— (The Unified Theory of Acceptance and Use of
Technology), relacionando la aceptacion de la tecnologia TAM (Theory of Reasoned
Action) con el modelo motivacional, el TPB, y la teoria del aprendizaje social, entre otros.
Una expansion de la aplicaciéon del modelo UTAUT al campo del emprendimiento
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permite probar su relevancia en contextos donde la intencion de emprender es
fundamental, pero es ain mas critica la implementacién exitosa (Gonzalez-Tamayo, et
al., 2024).

1.3 El ecosistema uruguayo.

En Uruguay, se realiza el informe GEM (Global Entrepreneurship Monitor) desde 2006, a
partir de la iniciativa del IEEM, Escuela de Negocios de la Universidad de Montevideo,
con el apoyo de la Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE). Es importante destacar
algunos puntos del ecosistema uruguayo en base a los datos mas recientes disponibles
(GEM, 2025).

En cuanto a la actividad emprendedora, la Tasa de Actividad Emprendedora Total (TEA)
de Uruguay alcanzd el 20,8% en 2025, lo que implica una caida respecto al 26,2%
registrado en 2023, afio en que se ubicéd en su maximo reciente. Al desagregar por
género, la TEA fue de 25,8% en hombres y 16,0% en mujeres, evidenciando una brecha
de casi 10 puntos porcentuales. En perspectiva regional, Uruguay se posiciona en un
lugar intermedio, por debajo de Chile (29,4%), Ecuador (29,6%) y Argentina (21,4%), pero
por encima de Brasil (19,4%), México (19,4%) y Costa Rica (13,9%) (GEM, 2025).

Respecto a las motivaciones para emprender, la principal razén declarada por los
emprendedores uruguayos fue ganarse la vida (68,1%), seguida de construir una gran
riqueza (49,1%), marcar una diferencia en el mundo (38,9%) y continuar una tradicidon
familiar (30,6%) (GEM, 2025).

En cuanto a las percepciones emprendedoras, el 55,3% de los adultos entre 18 y 64 afios
percibe buenas oportunidades para emprender, mientras que el 70,4% considera tener
las capacidades necesarias para hacerlo, siendo este ultimo el valor mas alto registrado
desde 2006. Por su parte, el miedo al fracaso se mantiene en niveles moderados, con un
51,1% de la poblaciéon que lo identifica como un factor limitante (GEM, 2025).

En lo que refiere al contexto emprendedor, el indice Nacional de Contexto Emprendedor
(NECI) registré un valor de 4,24 en 2025, el mas bajo desde 2017, ubicando a Uruguay
en el puesto 38 de 53 economias analizadas por el GEM. Las principales fortalezas
identificadas fueron la infraestructura fisica y de servicios (7,11) y los programas
gubernamentales (5,52), mientras que las debilidades mds marcadas se encontraron en
la educacion emprendedora en la educacion basica (2,33) y el apoyo y politicas
gubernamentales (2,93) (GEM, 2025).

En este contexto, las universidades uruguayas juegan un rol fundamental en el fomento
del espiritu emprendedor, contribuyendo al desarrollo de las capacidades, actitudes e
intenciones emprendedoras de sus estudiantes. El presente informe busca precisamente
analizar en profundidad este fenédmeno a nivel de la educacién superior en Uruguay.
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1.4 El Proyecto GUESSS en Uruguay.

La presente edicién 2025 constituye la quinta edicién del Proyecto GUESSS en la que
participa Uruguay, consolidando una alianza interuniversitaria que ha permitido
recopilar informacién sistemadtica sobre el espiritu emprendedor de los estudiantes a
nivel nacional. Al igual que en ediciones anteriores, la implementacion del estudio fue
posible gracias a la articulacion con la Universidad de la Republica, Facultad de Ciencias
Econdmicas y de Administracion.

El Reporte GUESSS Uruguay 2025 constituye una nueva instancia de analisis que permite

examinar la evolucién de las intenciones emprendedoras de los estudiantes
universitarios uruguayos, comparar los resultados con ediciones anteriores e identificar
similitudes y diferencias con el comportamiento registrado a nivel internacional.
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2.2 Edad de los estudiantes encuestados en Uruguay.

La distribucion etaria de la muestra evidencia una fuerte concentracion de estudiantes
jovenes, consistente con el perfil tipico de educacion superior relevado por GUESSS a
nivel internacional

Con respecto a la edad de los estudiantes encuestados en Uruguay, la Figura 2.1
evidencia que la mayor proporcion de la muestra se concentra en el rango de hasta 24
afos, alcanzando el 68,15%. En segundo lugar, se ubican los estudiantes de entre 25y
30 afios, con una participacion del 16,22%. Por su parte, el grupo de mayores de 31 afios
representa el 15,63%, mostrando una distribucion muy similar al rango anterior.

80,00%
70,00%
60,00% 1
50,00% -+
40,00%
30,00%

68,15%

20,00% + 16,22% 15,63%
10,00% i - -
0,00% -
Hasta 24 De 25a 30 Mas de 31

Figura 2.1 — Edad de los estudiantes encuestados en Uruguay (N=1.504).

2.3 Género de los estudiantes encuestados en Uruguay.

En lo que refiere al género, en Uruguay, la Figura 2.2 muestra que la mayoria de la
muestra estd compuesta por mujeres, quienes representan el 62,47%. Esto implica una
diferencia de 25,5 puntos porcentuales respecto a los hombres, que alcanzan el 36,97%.
Por ultimo, el 0,56% de los encuestados se identificé con otro género. Estos resultados
evidencian un claro predominio del género femenino dentro de la muestra analizada.

70,00%

62,47%

60,00% 1
50,00% 1
40.00% 36,97%
30,00% 1
20,00% 4+

10,00% +
0,56%

0,00% -
Hombre Mujer Otro

Figura 2.2 — Género de los estudiantes encuestados en Uruguay (N=1.596).
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2.4 Nivel de formacion académica de los estudiantes
encuestados en Uruguay.

Respecto al nivel de formacién académica de los estudiantes encuestados en Uruguay,
la Figura 2.3 muestra que la gran mayoria corresponde a estudiantes de grado, quienes
representan el 88,33% de la muestra. En segundo lugar, se encuentran aquellos que
cursan estudios de maestria, con un 7,78%. Por su parte, otras formaciones, como
programas tipo MBA, alcanzan el 2,89%, mientras que los estudiantes de doctorado
representan el 1%. Estos resultados evidencian una fuerte concentracion de la muestra
en el nivel de grado.

Grado  [HENEEEGEGEEE  c3,33%
Master | 7,78%
Otros (p.ej.: MBA) [l 2,89%

Doctorado || 1,00%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Figura 2.3 — Nivel de formacion académica de los estudiantes encuestados en Uruguay (N=1.594).

2.5 Area de estudios de los estudiantes encuestados en Uruguay.

En cuanto al drea de estudio de los estudiantes encuestados en Uruguay, la Figura 2.4
muestra que la mayor parte de la muestra corresponde al area de
Direccion/Administracion de empresas, con un 18,43%. En segundo lugar, se ubican los
estudiantes de Economia, que representan el 17,81%, seguidos muy de cerca por
Medicina/Ciencias de la salud, con un 17,43%.

A continuacidn, se destacan areas como Ingenieria (11,03%) y Ciencias sociales (10,47%),
mientras que el resto de las disciplinas presenta una participacién menor dentro de la
muestra.
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Figura 2.4 - Area de estudios que cursan los estudiantes encuestados en Uruguay (N = 1.595).
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3.2 Intenciones de carrera al graduarse.

La Figura 3.1 muestra las intenciones de carrera de los estudiantes inmediatamente al
graduarse, en comparacion con los estudiantes a nivel global; siendo este un indicador
clave de la intencion directa de los estudiantes por crear su propia empresa. Se puede
apreciar que, a nivel de Uruguay, la opcién mas elegida es la de ser emprendedor/a
trabajando en su propia empresa, representando el 22,68%, superando ampliamente la
intencion global que se ubica en el 15,40%. Este resultado es especialmente destacable,
ya que implica que la intencion directa de emprender apenas terminados los estudios
en Uruguay se encuentra 7,28 puntos porcentuales por encima de la media global.

En segundo lugar, se ubica la opcidn de ser empleado/a en una gran empresa (250 o mas
trabajadores), con un 22,56% a nivel nacional, practicamente idéntico al 22,60%
registrado a nivel global. A continuacion, se posiciona la categoria Otro/Todavia no lo sé,
con un 17,67% en Uruguay frente al 16,80% global, evidenciando que una proporcién
relevante de estudiantes aun no tiene definido su rumbo profesional al momento de la
graduacion.

Como aspecto a destacar, se observa que la intencion de ser empleado/a en una
mediana empresa es notoriamente mayor en Uruguay (13,22%) respecto al promedio
global (11,60%). En contraste, la intencion de ser empleado/a publico es
significativamente menor a nivel nacional (8,83%) en comparaciéon con el global
(13,60%), lo que podria reflejar una preferencia de los estudiantes universitarios
uruguayos por el sector privado o el emprendimiento frente al empleo en el Estado.

Por su parte, las opciones vinculadas a la sucesién empresarial presentan porcentajes
muy bajos tanto en Uruguay como a nivel global.
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Empleado/a en una pequefia empresa | 3,32%
(1-49 trabajadores) 6,20%

Empleado/a en una mediana empresa | EG—_ M 13,227
(50-249 trabajadores) 11,60%

Empleado/a en una gran empresa (250 - I EEG—_ | 22 567

0 mas trabajadores) 22,60%

Empleado/a en una organizacion sin l 1,75%
animo de lucro (ONG) 1,70%

Empleado/a en una institucion GGG ©,70%

académica (Colegio, Instituto,... 9,20%

Empleado/a publico (funcionario) I 2,33% 13.60%

Emprendedor/a, trabajando en mi - G 22,65%
propia empresa 15,40%

Sucesor/a en una empresa de mis H 2,19%
padres o mi familia 1,90%

Sucesor/a en una empresaque i 0,56%
actualmente no controla mi familia 1,00%

( . I,  17,67%
Otro/Todavia no lo sé 16,80%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

H Uruguay Global

Figura 3.1 - Intenciones de carreras al graduarse, Uruguay (N = 1.596) vs. Global (N = 196.162).

3.3 Intenciones de carrera 5 ainos después de graduarse.

Al analizar las proyecciones de carrera cinco afios después de la graduacion, se observa
un incremento significativo de la intencion emprendedora en comparaciéon con el
escenario inmediatamente posterior al egreso.

La Figura 3.2 muestra que la opcidén de ser emprendedor/a trabajando en su propia
empresa se posiciona como la mas elegida por los estudiantes uruguayos, alcanzando el
34,09%. A nivel global, esta opcidn también lidera con un 28,30%, aunque la intencién
emprendedora uruguaya supera a la global en casi 6 puntos porcentuales, evidenciando
una marcada orientacidén hacia el emprendimiento en el mediano plazo entre los
estudiantes universitarios del pais.

En segundo lugar, se ubica la opcion de ser empleado/a en una gran empresa con un
20,49% en Uruguay frente al 19,40% global, manteniéndose como la segunda
preferencia tanto a nivel nacional como internacional. A continuacién, se destaca la
categoria Otro/Todavia no lo sé, con un 14,97% en Uruguay y un 14,40% a nivel global.

En cuarto lugar, se posiciona el empleo publico, con un 8,90% en Uruguay, valor
notoriamente inferior al 13,50% registrado a nivel global. Le sigue el empleo en
instituciones académicas con un 7,14% en Uruguay frente al 8,60% global, y el empleo
en medianas empresas con un 6,64% nacional versus 6,90% global, siendo estas dos
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opciones las que presentan mayor similitud entre el comportamiento nacional e
internacional.

Las opciones de empleo en pequefias empresas y en organizaciones sin animo de lucro
son las que menor atractivo generan entre los estudiantes, tanto a nivel nacional como
global. En cuanto a las intenciones vinculadas a la sucesién empresarial contindan siendo
marginales, con apenas un 2,51% para la sucesion en empresa familiar y un 0,81% para
la sucesién en empresa no familiar en Uruguay, valores muy similares al 2,00% y 1,70%
registrados a nivel global respectivamente.

Empleado/a en una pequefia empresa (1-49 il 3,07%
trabajadores) 3,50%

Empleado/a en una mediana empresa (50-249 | 6,64%
trabajadores) 6,90%

Empleado/a en una gran empresa (250 o mas I 00,49%

trabajadores) 19,40%

Empleado/a en una organizacién sin dnimo de lucro || 1,38%
(ONG) 1,70%

Empleado/a en una institucién académica (Colegio, [N 7,14%
Instituto, Universidad) 8,60%

Empleado/a publico (funcionario) I 5,90% 13.50%
) 0

I 34,09%

Emprendedor/a, trabajando en mi propia empresa

28,30%
Sucesor/a en una empresa de mis padres o mi familia B 251%
2,00%
Sucesor/a en una empresa que actualmente no controla || 0,81%

mi familia 1,70%

‘ . I 14,97%

Otro/Todavia no lo sé 14,40%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

B Uruguay M Global

Figura 3.2 - Intenciones de carrera 5 afios después de graduarse, Uruguay (N=1.596) vs. Global (N =
196.161).

3.4 Resumen comparativo de la intencion de carrera en Uruguay.

La Figura 3.3 permite observar de forma agrupada las intenciones de carrera de los
estudiantes uruguayos entre el momento de graduacidon y los cinco afios posteriores,
agrupando las opciones en cuatro grandes categorias: emprendedor/a, empleado/a,
sucesor/a y otro/todavia no lo sé.

Al momento de graduarse, la opcidon de ser empleado/a es ampliamente la mas elegida
por los participantes uruguayos, concentrando el 56,89% de las preferencias. Sin
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embargo, este porcentaje experimenta una caida de 9,27 puntos porcentuales al
proyectarse a cinco afios, ubicandose en el 47,62%, lo que indica que, si bien el empleo
sigue siendo la opcidon mayoritaria en el mediano plazo, su peso relativo disminuye
considerablemente.

En sentido contrario, la intencion emprendedora presenta el crecimiento mas
significativo entre ambos momentos temporales, pasando del 22,68% al graduarse al
34,09% a cinco aiios, un incremento de 11,41 puntos porcentuales. Este resultado refleja
gue a medida que los estudiantes proyectan su futuro profesional a mayor plazo, la
opcién de emprender y trabajar en su propia empresa gana protagonismo de manera
considerable.

La intencién de sucesidon empresarial se mantiene en niveles muy bajos en ambos
momentos, registrando un leve incremento de 2,76% al graduarse a 3,32% a cinco anos.
Este resultado es consistente con ediciones anteriores del estudio y confirma que la
sucesién no representa una aspiracidn prioritaria para los estudiantes universitarios
uruguayos, independientemente del horizonte temporal considerado. Finalmente, la
categoria Otro/Todavia no lo sé muestra una reduccion de 17,67% al graduarse a 14,97%
a cinco afios, lo que sugiere que con mayor horizonte temporal los estudiantes logran
definir con mayor claridad sus aspiraciones profesionales, reduciendo la incertidumbre
sobre su rumbo de carrera.

1 2 14,97%
Otro/Todavia no lo s¢ - e — 17 7%

Sucesor/a - 237%20/?’

47.62%
a0/ R  56,89%

34,09%
Emprendedor/a 2> 63% ’

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

5 afos después M Al graduarse

3.5 Intencion de carrera, Uruguay y Global.

La comparacién entre Uruguay y el reporte global permite contextualizar las tendencias
nacionales dentro del escenario internacional GUESSS 2025.

La Figura 3.4 contrasta las intenciones de carrera de los estudiantes uruguayos con el
promedio global. Al graduarse, la intencién emprendedora uruguaya (22,68%) supera en
7,28 puntos porcentuales la media global (15,40%), mientras que la intencion de ser
empleado/a es menor en Uruguay (56,89%) que a nivel global (65,00%). A cinco afios de
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graduarse, las diferencias se mantienen en la misma direccion: la intencién
emprendedora crece hasta el 34,09% en Uruguay frente al 28,30% global, consolidando
un perfil emprendedor universitario uruguayo mds marcado que el promedio
internacional en ambos horizontes temporales.

8 Uruguay 22,68% 56,89% s 1767
3
©
o
oo
=  Global 15,40% 65,00% 2 800
3
3 Uruguay 34,09% 47,62% o 9%
4
o
3
€ Global 28,30% 53,60% 3,70 f
wn

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%
B Emprendedor/a Empleado/a M Sucesor/a M Otro/Todavia no lo sé
| | |

Figura 3.4 - Intencidn de carrera, Uruguay al graduarse (N=1596) vs. Global al graduarse (N=196162),
Uruguay 5 afios después (N=1596) vs. Global 5 afios después (N=196161).

3.6 Intencion de carrera por género en Uruguay.

La Figura 3.5 analiza las intenciones de carrera desagregadas por género en Uruguay,
tanto al graduarse como a cinco afios después. Al graduarse, los hombres presentan una
mayor intencién emprendedora (28,47%) que las mujeres (19,26%), mientras que estas
Ultimas concentran una mayor proporcidn de intencién de ser empleada (60,58% vs.
50,51%). La categoria Otro/Todavia no lo sé presenta valores similares entre ambos
géneros, con un 17,75% en mujeres y un 17,63% en hombres.

A cinco anos de graduarse, la intencién emprendedora crece en ambos géneros,
manteniéndose la brecha favorable a los hombres. Los hombres alcanzan un 39,32% de
intencién emprendedora a cinco ainos, frente al 30,99% de las mujeres, siendo ambos
valores significativamente superiores a los registrados al momento de graduarse. En
paralelo, la intencién de ser empleado/a disminuye en ambos géneros, pasando del
50,51% al 42,88% en hombres y del 60,58% al 50,45% en mujeres. La intencién de
sucesién empresarial se mantiene marginal en ambos géneros y momentos temporales,
sin variaciones significativas.
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Figura 3.5 — Intencidn de carrera por género en Uruguay, Hombre (N=590), Mujer (N=997).

3.7 Intencion de carrera por area de estudio en Uruguay.

El drea de estudios constituye un factor relevante en la configuracién de las intenciones
de carrera de los estudiantes universitarios. La Figura 3.6 muestra la evolucién de dichas
intenciones, tanto al graduarse como a cinco anos, desagregada por area de
conocimiento. En términos generales, la intencién emprendedora crece en todas las
areas entre ambos momentos temporales, confirmando la tendencia ya identificada a
nivel agregado, aunque con variaciones considerables segun la disciplina.

El area de Artes Escénicas presenta la intencion emprendedora mas alta a cinco afios
(52,78%), seguida de Ciencias Sociales (35,93%), Medicina/Ciencias de la salud (35,61%)
y Economia (35,21%). Resulta llamativo que dareas no tradicionalmente asociadas al
emprendimiento como Artes escénicas y Medicina superen en intencién emprendedora
a mediano plazo a disciplinas como Direccidn/Administracion de empresas (32,99%) e
Informdtica (33,83%). Este resultado podria responder, en parte, a cambios en los planes
de estudio que han incorporado materias de emprendimiento en carreras diversas, lo
gue permite a estos estudiantes percibir la necesidad y la oportunidad de desarrollar un
emprendimiento desde su propia disciplina profesional. En el extremo opuesto,
Matematicas y Ciencias naturales registran los valores mas bajos tanto al graduarse
como a cinco afios, siendo especialmente notable que Ciencias naturales presente una
intencién emprendedora nula al momento de graduarse.

La categoria Otro/Todavia no lo sé presenta valores elevados en Humanidades (32,00%),
Derecho (28,21%) y Medicina/Ciencias de la salud (27,34%) al graduarse, reflejando una
mayor incertidumbre vocacional en estas disciplinas.
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Otro/Todavia no lo

Intencion de carrera  Emprendedor/a Empleado/a Sucesor/a "
Direccidn/Administracion de empresas Al gjaduarse - 2245% 62,24% 5,10% 10,20%
5 afios después 32,99% 53,06% 544% 8,50%
Informética Al graduarse 24,06% 57,14% 0,00% 18,80%
5 afios después 33,83% 49,62% 0,00% 16,54%
Economia Al graduarse 20,77% 64,08% 211% 13,03%
5 afios después 35,21% 52,11% 3,52% 9,15%
. Al graduarse 19,89% 5341% 511% 21,59%

Ingenieria L =

5 afios después 29,55% 4943% 4,55% 16,48%
- . Al graduarse 24.10% 47,12% 144% 27 34%
Medicina/ Ciencias de lasalud "L i eepues 3561% 38,13% 144% 24,82%
Humanidades Al graduarse 16,00% 52,00% 0,00% 32,00%
5 afios después 28,00% 60,00% 0,00% 12,00%
Derecho Al graduarse 17,95% 48,72% 5,13% 2821%
5 afios después 23,08% 4359% 5,13% 28,21%
Matemticas Al graduarse 9,09% 81,82% 9,09% 0,00%
5 aros después 18,18% 54,55% 9,09% 18,18%
Ciencias naturales Al graduarse 0,00% 71,43% 0,00% 28,57%,
5 afios después 14,29% 71,43% 0,00% 14,29%
Artes escénicas Al graduarse 25,00% 61,11% 5,56% 8.33%
5 arios después 52,78% 36,11% 5,56% 5,56%
Ciencias sociales Al graduarse 28,74% 53,29% 1,20% 16,77%
5 afios después 35,93% 4431% 2,99% 16,77%

3.8 Intencion de carrera 5 ainos después de graduarse de los
estudiantes que tienen intencion de ser emprendedores al
graduarse.

La Figura 3.7 muestra los planes de carrera a cinco afios de aquellos estudiantes que al
graduarse manifestaron intencion de ser emprendedores, permitiendo analizar la
consistencia y persistencia de dicha intenciéon en el tiempo.

El resultado mas destacado es que el 76,24% de los estudiantes uruguayos que desean
emprender al graduarse mantienen esa intencién cinco afios después, lo que refleja un
alto grado de conviccidn y coherencia en su proyecto profesional. A nivel global, este
porcentaje es incluso mayor, alcanzando el 83,00%, lo que sugiere que los
emprendedores con intencion directa a nivel internacional presentan una mayor
persistencia en su orientacidn emprendedora que sus pares uruguayos. Esta diferencia
de casi 7 puntos porcentuales entre Uruguay y el global podria indicar que una
proporcién de estudiantes uruguayos que inicialmente desean emprender al graduarse
reconsidera su proyecto profesional en el mediano plazo, optando por otras alternativas.

En efecto, el resto de las opciones presenta valores bajos, pero algo mas elevados en
Uruguay que a nivel global. El empleo en una gran empresa es la segunda opcion mas
elegida con un 4,97% en Uruguay frente al 4,70% global, seguida de la categoria
Otro/Todavia no lo sé con un 4,97% en Uruguay frente al 2,40% global, siendo esta ultima
diferencia la mas notable entre ambas referencias. El empleo en una mediana empresa
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alcanza el 4,14% en Uruguay versus el 2,20% global, mientras que el empleo publico
registra un 2,49% nacional frente al 1,80% global. Las opciones vinculadas a la sucesion
empresarial y al empleo en organizaciones sin fines de lucro son practicamente
marginales en ambos casos, confirmando que quienes manifiestan intencién
emprendedora directa al graduarse tienen una orientaciéon profesional muy definida, con
escasa dispersion hacia otras alternativas de carrera tanto en Uruguay como a nivel
internacional.

Empleado/a en una pequefia empresa (1-49 W 2,76%
trabajadores) 1,70%

Empleado/a en una mediana empresa (50-249 g 4,14%
trabajadores) 2,20%

Empleado/a en una gran empresa (250 o mas 4,97%

trabajadores) 4,70%
Empleado/a en una organizacion sin animo de lucro | 2,80%
(ONG) 0,40%
Empleado/a en una institucién académica (Colegio, 1,93%
Instituto, Universidad) 1,30%
P . . B 2,49%
Empleado/a publico (funcionario) 1'80%

; ; ; I 76,24%
Emprendedor/a, trabajando en mi propia empresa 83.00%

I 1,38%

Sucesor/a en una empresa de mis padres o mi familia 120%
)y

Sucesor/a en una empresa que actualmente no controla 8,30%
mi familia 1,20%

Wl 4,97%
2,40%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%  100,00%

Otro/Todavia no lo sé

B Uruguay Global

Figura 3.7 - Intencion de carrera 5 afios después de graduarse de los estudiantes que tienen intencion
de ser emprendedores al graduarse, Uruguay (N = 362) vs. Global (N=30189).
3.9 Intencion de carrera al graduarse de los estudiantes que
tienen intencion de ser emprendedores 5 anos después de
graduarse.

La Figura 3.8 analiza el caso inverso al anterior, mostrando cuales son los planes de
carrera al graduarse de aquellos estudiantes que proyectan ser emprendedores cinco
anos después de finalizar sus estudios. Este andlisis permite identificar el camino que los
futuros emprendedores uruguayos prevén recorrer antes de lanzarse a crear su propia
empresa.

El resultado mas relevante es que el 50,74% de estos estudiantes uruguayos ya
manifiesta intencién de emprender también al graduarse, superando en 5,64 puntos
porcentuales el promedio global (45,10%). Este dato refleja que mas de la mitad de
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guienes aspiran a emprender a cinco afios ya tienen esa conviccion desde el momento
de finalizar sus estudios, evidenciando una orientacién emprendedora temprana y
consistente que es mas pronunciada en Uruguay que a nivel internacional.

En segundo lugar, se ubica el empleo en una gran empresa (250 o mas trabajadores), con
un 16,91% en Uruguay frente al 21,20% global, siendo esta la diferencia mas notable
entre ambas referencias y sugiriendo que los futuros emprendedores uruguayos
recurren en menor medida que sus pares internacionales a las grandes empresas como
etapa previa antes de emprender. Le sigue el empleo en una mediana empresa con un
10,11% en Uruguay versus 8,80% global, mientras que el empleo publico alcanza el
4,60% nacional frente al 5,10% global, manteniéndose en ambos casos por debajo de
otras opciones de empleo.

La categoria Otro/Todavia no lo sé registra un 8,27% en Uruguay y un 7,40% global,
valores relativamente bajos considerando que se trata de un subgrupo con una intencion
emprendedora ya definida a mediano plazo. Las opciones vinculadas a la sucesién
empresarial y al empleo en organizaciones sin fines de lucro contindan siendo
marginales en ambas referencias, confirmando que los estudiantes con orientacién
emprendedora a cinco afios tienen una visién profesional clara y poco dispersa hacia
alternativas no empresariales.

Empleado/a en una pequefia empresa (1-49
trabajadores)

Empleado/a en una mediana empresa (50-249
trabajadores)

Empleado/a en una gran empresa (250 o mas
trabajadores)

Empleado/a en una organizacion sin animo de lucro
(ONG)

Empleado/a en una institucion académica (Colegio,
Instituto, Universidad)

Empleado/a publico (funcionario)

Emprendedor/a, trabajando en mi propia empresa

Sucesor/a en una empresa de mis padres o mi familia

Sucesor/a en una empresa que actualmente no controla
mi familia

Otro/Todavia no lo sé

0,00%

B Uruguay

Il 4,04%
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Figura 3.8 - Intencion de carrera al graduarse de los estudiantes que tienen intencion de ser
emprendedores 5 afios después de graduarse, Uruguay (N=544) vs. Global (N=55.494).
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3.10 Emprendedores nacientes.

La Figura 3.9 presenta la proporciéon de emprendedores nacientes en Uruguay en
comparacién con el promedio global, identificando a aquellos estudiantes que se
encuentran actualmente en proceso de creacién de su propio negocio sin haber
generado aun ventas regulares.

En Uruguay, el 18,17% de los estudiantes encuestados se identifica como emprendedor
naciente, valor que supera en 1,67 puntos porcentuales el promedio global (16,50%).
Este resultado posiciona a Uruguay por encima de la media internacional en cuanto a
actividad emprendedora.

Global 16,50%
Uruguay 81,83% 18,17%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
EmNo ' Si
|

Figura 3.9 - Emprendedores nacientes, Uruguay (N = 1.596) vs. Global (N = 196.162).

3.11 Emprendedores activos.

La Figura 3.10 presenta la proporcién de emprendedores activos en Uruguay en
comparacién con el promedio global, identificando a aquellos estudiantes que
actualmente poseen y gestionan un negocio que ha generado ventas regulares en los
ultimos tres meses.

En Uruguay, el 7,46% de los estudiantes encuestados se identifica como emprendedor
activo, valor que supera en 1,06 puntos porcentuales el promedio global (6,40%).

Global 6,40%
Uruguay 92,54% 7,46%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mNo = Si
[ |

Figura 3.10 - Emprendedores activos, Uruguay (N = 1596) vs. Global (N = 196.162).
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3.12 Fuerza de la intencion emprendedora.

La Figura 3.11 presenta la fuerza de la intencién emprendedora de los estudiantes
universitarios uruguayos, medida a través de seis afirmaciones evaluadas en una escala
de 1 a7, donde 1 corresponde a "muy en desacuerdo" y 7 a "muy de acuerdo".

Los resultados muestran que todos los items se ubican en torno al valor 4 de la escala,
indicando una intencién emprendedora moderada en el conjunto de la muestra. La
afirmacién con mayor puntuacién es "Tengo la firme intencidén de crear un negocio algun
dia" (4,44), seguida de "He pensado muy seriamente en iniciar un negocio" (4,34), "Haré
todo lo posible para crear y gestionar mi propio negocio" (4,33) y "Estoy decidido/a a
crear una empresa en el futuro" (4,33). Estos cuatro items presentan valores muy
similares entre si, sugiriendo una intencidn relativamente consolidada, aunque sin
alcanzar niveles de alta conviccién.

En los niveles mas bajos se ubican "Mi meta profesional es llegar a ser emprendedor/a"
(4,13) y "Estoy dispuesto/a a hacer cualquier cosa para ser un emprendedor/a" (3,99).
En conjunto, los resultados evidencian una orientacion emprendedora presente pero
moderada.

Tengo la firme intencidn de crear un negocio algun dia.

Estoy decidido(a) a crear una empresa en el futuro.

Haré todo lo posible para crear y gestionar mi propio
negocio.

He pensado muy seriamente en iniciar un negocio. _ 4,34

Estoy dispuesto(a) a hacer cualquier cosa para ser un
emprendedor(a).

Mi meta profesional es llegar a ser emprendedor(a). _ 4,13

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Figura 3.11 — Fuerza de la intencion emprendedora en Uruguay (N = 1.596).
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4.2 Contexto universitario.

La Figura 4.1 presenta la evaluacidn de la percepcién de los estudiantes uruguayos sobre
el contexto universitario con relacién al fomento del emprendimiento, medida a través
de cuatro afirmaciones valoradas en una escala del 1 al 7, donde 1 corresponde a "muy
en desacuerdo" y 7 a "muy de acuerdo".

Los resultados evidencian una percepcion favorable y homogénea en todos los items
evaluados, con valores que oscilan entre 5,18 y 5,34, ubicandose todos claramente por
encima del punto medio de la escala. La afirmacidn mejor valorada es "En mi universidad
puedo obtener facilmente asesoramiento y orientacion en materia de emprendimiento"
(5,34), seguida de "En mi universidad existe un clima favorable para convertirme en
emprendedor/a" (5,30) y "En mi universidad me motivan para participar en actividades
emprendedoras" (5,24). La afirmacidn con menor puntuaciéon, aunque igualmente
positiva, es "El clima de mi universidad me inspira a desarrollar ideas para crear nuevos
negocios" (5,18).

Al considerar los cuatro items de forma agregada, el promedio general del contexto
universitario percibido por los estudiantes uruguayos se sitla en torno a 5,27, lo que
refleja una valoracion positiva del entorno universitario como espacio propicio para el
desarrollo de la vocacion emprendedora. Estos resultados sugieren que las
universidades uruguayas estdan desempefiando un rol activo en el fomento del espiritu
emprendedor entre sus estudiantes.

En mi universidad puedo obtener facilmente
asesoramiento y orientacidon en materia de
emprendimiento.

En mi universidad existe un clima favorable para
convertirme en emprendedor/a.

El clima de mi universidad me inspira a desarrollar ideas
para crear nuevos negocios.

En mi universidad me motivan para participar en
- 5,24
actividades emprendedoras.

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Figura 4.1 - Evaluacion de la percepcion sobre el contexto universitario (N = 1.596).
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4.3 Actitud sobre cursos de emprendimiento en la universidad.

La Figura 4.2 muestra la actitud de los estudiantes universitarios uruguayos respecto a
su participacion en cursos de emprendimiento, comparando los resultados nacionales
con el promedio global.

El dato mas destacado es que mds de la mitad de los estudiantes nunca ha asistido a un
curso de emprendimiento, tanto en Uruguay (57,58%) como a nivel global (57,50%),
valores practicamente idénticos que evidencian que la educacién emprendedora formal
aun no alcanza a la mayoria del estudiantado universitario en ninguno de los dos
contextos.

Entre quienes si han tenido contacto con la educacién emprendedora, la participacion
en cursos voluntarios y obligatorios presenta proporciones similares en Uruguay: el
21,93% ha asistido al menos a un curso voluntario, frente al 23,20% global, mientras que
el 21,37% ha cursado al menos una asignatura obligatoria de emprendimiento dentro de
su plan de estudios, superando levemente el promedio global (19,20%). Este ultimo dato
podria reflejar una mayor incorporacion del emprendimiento como contenido curricular
obligatorio en las instituciones universitarias uruguayas. Finalmente, quienes se
encuentran actualmente cursando un programa especifico de emprendimiento
representan el 6,52% en Uruguay, valor levemente inferior al 7,20% global.

En conjunto, estos resultados sefialan que existe un margen considerable para ampliar
el alcance de la educacién emprendedora en Uruguay, aunque el pais muestra un
comportamiento muy alineado con la tendencia internacional.

En la actualidad estoy haciendo un curso especifico - 6,52%
sobre emprendimiento. 7,20%

He asistido por lo menos a un curso obligatorio sobre _ 9137%
emprendimiento que formaba parte de mi plan de ! ;
estudios. 19,20%

He asistido por lo menos a un curso voluntario sobre _ 21,93%

emprendimiento. 23,20%

Hasta ahora nunca he asistido a cursos de _ 57,58%

emprendimiento. 57,50%

0,00% 15,00% 30,00% 45,00% 60,00% 75,00%

W Uruguay Global

Figura 4.2 - Actitud sobre cursos de emprendimiento en la universidad Uruguay (N = 1.596) vs. Global
(N =196.162).
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4.4 Percepcion del aprendizaje en los cursos de emprendimiento.

La Figura 4.3 evalua la percepciéon de los estudiantes uruguayos sobre el aprendizaje
obtenido en los cursos de emprendimiento, medida a través de cuatro afirmaciones que
completan la frase "Los cursos o servicios que he recibido...", valoradas en una escala del
lal7.

Los resultados muestran una percepcién positiva y homogénea en todos los items, con
valores que oscilan entre 4,55 y 4,74, ubicandose todos por encima del punto medio de

la escala. La afirmacion mejor valorada es "..aumentaron mi conocimiento de las
actitudes, valores y motivaciones para emprender" (4,74), seguida de "...aumentaron mi
conocimiento de las actividades que hay que realizar para crear una empresa" (4,67).
Estas dos afirmaciones, vinculadas al desarrollo de conocimientos conceptuales y
practicos sobre el emprendimiento, son las que generan mayor acuerdo entre los

estudiantes.

En un nivel ligeramente inferior se ubican "...mejoraron mis habilidades para crear redes
de contactos" (4,61) y "...mejoraron mis habilidades practicas de gestion para la creacion
de una empresa" (4,55), siendo este ultimo el item con menor puntuacion, lo que podria
sugerir que los cursos de emprendimiento son percibidos como mas efectivos para
transmitir conocimientos tedricos y motivacionales que para desarrollar competencias
practicas de gestion empresarial.

En conjunto, el promedio general de los cuatro items se sitla en torno a 4,64, reflejando
una valoracidn favorable del impacto de la educacién emprendedora universitaria entre
quienes han tenido acceso a ella.

... mejoraron mis habilidades para crear redes de 461
contactos. !
... mejoraron mis habilidades practicas de gestidn para la _ 455
creacion de una empresa. !
... aumentaron mi conocimiento de las actividades que hay _ 467
que realizar para crear una empresa. !
... aumentaron mi conocimiento de las actitudes, valores y _ 474
motivaciones para emprender. !

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Figura 4.3 - Percepcion del aprendizaje en los cursos de emprendimiento (N = 1.595).

~Guesss | @UCU 33



5. EMPRENDEDORES NACIENTES.

5.1 Aspectos generales.

El presente capitulo analiza en profundidad el perfil y las caracteristicas de los
emprendedores nacientes en Uruguay, entendidos como aquellos estudiantes
universitarios que se encuentran actualmente en proceso de creaciéon de su propio
negocio, sin haber generado aun ventas regulares. Como se identificd en capitulos
anteriores, el 18,17% de los estudiantes uruguayos encuestados se encuentra en esta
categoria, superando el promedio global (16,50%).

El andlisis aborda cinco dimensiones que permiten caracterizar a este grupo de
estudiantes y sus proyectos empresariales. En primer lugar, se examina la composicion
por género de los emprendedores nacientes, explorando si existen diferencias entre
hombres y mujeres en la decisién de iniciar un emprendimiento durante los estudios. En
segundo lugar, se analiza la estructura de fundacidn, identificando en qué medida estos
estudiantes emprenden de forma individual o en equipo. A continuacién, se examina la
participacion prevista en la propiedad de la empresa, evaluando el nivel de control que
los emprendedores planean mantener sobre sus proyectos. Posteriormente, se analiza
el sector econdmico en el que planean desarrollar principalmente su empresa,
comparando los resultados nacionales con el promedio global. Finalmente, se identifican
las actividades concretas que los emprendedores nacientes ya han llevado a cabo para
crear su lo que permite aproximarse al grado de avance de sus proyectos empresariales.



5.2 Emprendedores nacientes segun su género.

La Figura 5.1 presenta la distribucion por género de los emprendedores nacientes en
Uruguay, es decir, de aquellos estudiantes que se encuentran actualmente en proceso
de creacidon de su propio negocio.

Los resultados muestran una distribucién muy equilibrada entre géneros: las mujeres
representan el 51,03% de los emprendedores nacientes, superando levemente a los
hombres (48,28%), mientras que el 0,69% se identifica con otro género. Esta distribucion
es especialmente Ilamativa si se considera que, en términos de intencién emprendedora
declarada, los hombres presentaban consistentemente valores mas altos que las
mujeres tanto al graduarse como a cinco afios. El hecho de que las mujeres sean mayoria
entre quienes ya estan llevando a cabo acciones concretas de creacién empresarial
sugiere que la brecha de género en la intencién emprendedora no se replica
necesariamente en la accion emprendedora efectiva.

Otro 0,69%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Figura 5.1 - Emprendedores nacientes diferenciados por género (N = 290).

5.3 Participacion de otro socio fundador en la creacion de la
empresa.

La Figura 5.2 presenta la estructura de fundacion de los emprendedores nacientes
uruguayos, identificando si el proceso de creacion empresarial se lleva a cabo de forma
individual o en equipo.

Los resultados muestran que mdas de la mitad de los emprendedores nacientes
uruguayos estd desarrollando su proyecto de forma individual, sin contar con ningln
socio cofundador (57,79%). Entre quienes optan por emprender en equipo, el 31,83% lo
hace con 1 cofundador, el 8,65% con 2 cofundadores y el 1,73% con 3 o mas
cofundadores. En conjunto, el 42,21% de los emprendedores nacientes esta creando su
empresa junto a otros socios.
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Este resultado refleja una tendencia mayoritaria hacia el emprendimiento individual
entre los estudiantes universitarios uruguayos en etapa naciente, lo que podria estar
asociado a la naturaleza temprana de estos proyectos, donde la busqueda de socios aln
no ha concluido o donde el emprendedor prefiere mantener el control total de su
iniciativa en sus etapas iniciales. No obstante, la proporcién significativa de quienes
emprenden acompafiados sugiere que el trabajo colaborativo también tiene un lugar
relevante en el ecosistema emprendedor universitario uruguayo.

Con 3 o mas cofundadores I 1,73%

Con 2 cofundadores - 8,65%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Figura 5.2 - Participacion de otro socio fundador en la creacion de la empresa (N = 289).

5.4 Participacion en la propiedad de la empresa.

La Figura 5.3 presenta la distribucién de los emprendedores nacientes uruguayos segun
su participacién prevista en la propiedad del negocio que estan creando.

Los resultados muestran que casi dos tercios de los emprendedores nacientes planea ser
propietario mayoritario de su empresa, con una participacion de entre el 51% y el 100%
(64,81%). En segundo lugar, se ubican quienes prevén una participacioén igualitaria del
50% (24,39%), mientras que solo el 10,80% planea tener una participaciéon minoritaria
de entre 0% y 49%.

Este resultado es coherente con la tendencia mayoritaria al emprendimiento individual
identificada en la figura anterior, donde mds de la mitad de los emprendedores nacientes
desarrolla su proyecto sin socios cofundadores. La elevada proporcion de quienes
planean mantener una participacidn mayoritaria refleja una marcada orientacién hacia
el control autéonomo del proyecto empresarial entre los estudiantes universitarios
uruguayos en etapa naciente, lo que podria facilitar la toma de decisiones agil en las
etapas iniciales, aunque también podria condicionar el acceso a financiamiento externo
en fases posteriores de desarrollo del emprendimiento.
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T (mayoritaria) _ 64’81%

50% 24,39%

0-49% (minoritaria) - 10,80%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Figura 5.3 - Participacion en la propiedad de la empresa de los emprendedores nacientes (N = 287).

5.5 Sector econémico en el que planean desarrollar

principalmente su empresa.

La Figura 5.4 presenta la distribucién de los emprendedores nacientes uruguayos segun
el sector econémico en el que planean desarrollar principalmente su empresa,
comparando los resultados nacionales con el promedio global.

La categoria "Otro" concentra la mayor proporcion tanto en Uruguay (32,41%) como a
nivel global (27,10%), reflejando la diversidad de emprendimientos que no se encuadran
en las categorias predefinidas. Entre los sectores identificados, la Economia Naranja —
vinculada a las industrias creativas como arte, musica, moda y disefio— es la mas
representada en Uruguay (23,45%), superando el promedio global (20,20%), lo que
evidencia una marcada orientacién de los estudiantes emprendedores uruguayos hacia
actividades creativas y culturales.

En segundo lugar, se ubica la Economia Amarilla, asociada a tecnologia de la informacién,
inteligencia artificial y digitalizacion, con un 15,86% en Uruguay frente al 18,90% global,
siendo uno de los pocos sectores donde Uruguay se posiciona por debajo del promedio
internacional. Destaca también la Economia Social y Solidaria, con un 10,34% en Uruguay
versus el 6,10% global, evidenciando una mayor orientacién de los emprendedores
nacientes uruguayos hacia emprendimientos de impacto social en comparacion con sus
pares internacionales.

Los sectores con menor representacion en Uruguay son la Economia Azul (0,69%), la
Economia Marrén (0,69%) y la Economia Verde (1,72%), esta ultima notablemente por
debajo del promedio global (4,50%), lo que podria sugerir un menor desarrollo del
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emprendimiento orientado a la sostenibilidad ambiental entre los estudiantes
universitarios uruguayos en etapa naciente.

27.10%

Ot N 32,41%
Economia Amarilla (p. ej., tecnologia de la informacion TI, 18,90%
inteligencia artificial 1A, digitalizacion...) I  15,36%
Economia Blanca (p. ej., farmacéutica, hospitales, 4,60%
sanidad...) I 4,33%
Economia social y solidaria (p. ej., bienestar social...) s 10,34%
Economia Plateada (p. ej., cuidado de personas 1,30%
mayores...) W 1,72%

Economia Rural (p. €j., agricultura, ganaderia...) EE : 45%10%

Economia Roja (p. ej., fabricas, construccion...) . 863’%0%

) 20,20%

I 23,45%

Economia Naranja (p. ej., arte, musica, moda, disefio...

Economia Verde (p. ej., energias renovables...) | 72%50%

Economia Marrén (p. ej., energias no renovables...) 1 Olég%%

Economia Azul (p. ej., pesca, acuicultura, turismo 3,50%
maritimo...) 0 0,69%

0,00 5,006 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Global B Uruguay

Figura 5.4 - Sector econdmico en el que se desarrollard principalmente la empresa de los emprendedores
nacientes, Uruguay (N = 290) vs. Global (N = 31.681)

5.6 Actividades que los emprendedores nacientes han llevado a
cabo para crear su empresa.

La Figura 5.5 presenta las actividades que los emprendedores nacientes uruguayos han
llevado a cabo para crear su empresa, comparando los resultados nacionales con el
promedio global.

Se puede apreciar que la actividad mas frecuente entre los emprendedores nacientes
uruguayos es la recopilacidn de informacidn sobre mercados o competidores (54,80%),
valor practicamente idéntico al promedio global (54,00%). En segundo lugar, se ubica la
discusion de un producto o idea de negocio con clientes potenciales (48,40%), seguida
de la redaccién de un plan de negocios (43,20%) y el inicio del desarrollo del producto o
servicio (42,00%), todas con valores muy similares a los registrados a nivel global. Estas
cuatro actividades, que concentran las proporciones mas altas, reflejan que los
emprendedores nacientes uruguayos priorizan la validacién de su idea y la planificacién
en las etapas iniciales del proceso de creacién empresarial.
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Como aspecto a destacar, la adquisicion de material, equipo o maquinaria para el

negocio registra en Uruguay (30,80%) un valor notoriamente superior al global (25,30%),

mientras que el inicio de acciones de marketing o promocién (27,60%) y la venta de

productos o servicios (24,80%) presentan valores similares entre ambas referencias.

Por su parte, las actividades con menor realizacion son el registro formal de la empresa

(6,40% vs. 11,80% global), la solicitud de patentes o marcas registradas (5,20% vs.

11,80% global) y el inicio de tramites para obtener financiacién externa (4,80% vs.

13,70% global), siendo estas las que presentan las diferencias mas notables respecto al

promedio global. Finalmente, el 14,40% de los emprendedores nacientes uruguayos

declaré no haber realizado ninguna de las actividades listadas, valor algo superior al

11,70% global.

Ninguna de las anteriores
Venta de productos o servicios

Registro de la empresa

Solicitud de una patente, un derecho de autor o una marca
registrada

Inicio de los tramites para obtener financiacion externa

Adquisicion de material, equipo o maquinaria para el
negocio

Inicio de acciones de marketing o promocién
Inicio del desarrollo del producto/servicio

Redaccién de un plan de negocios

Recopilacién de informacién sobre mercados o
competidores

Discusion de un producto o una idea de negocio con
clientes potenciales

0,00%

Global

11,70%
I 14,40%

22,70%
I 2/ ,30%
11,80%

I 6,40%
11,80%
Il 520%
13,70%
Il 4,30%
25,30%
I 30,30%
26,80%

I 27,60%

38,60%
I 42,00%

43,70%
I 43,20%

54,00%
I 54,80%

46,80%
I 43,40%

10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

B Uruguay

Figura 5.5 - Actividades realizadas por emprendedores nacientes, Uruguay (N = 250) vs. Global (N =

26.642).
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6.2 Emprendedores activos segun su género.

La Figura 6.1 presenta la distribucidn por género de los emprendedores activos en
Uruguay, es decir, de aquellos estudiantes que actualmente poseen y gestionan un
negocio con ventas regulares.

A diferencia de lo observado en el caso de los emprendedores nacientes, donde las
mujeres representaban la mayoria, entre los emprendedores activos son los hombres
guienes concentran la mayor proporcion, con un 54,62%, frente al 44,54% de mujeres.
El 0,84% restante se identifica con otro género. Este resultado sugiere que, si bien las
mujeres muestran una participacién similar a los hombres en las etapas iniciales de
creacién empresarial, existe una brecha de género en la consolidacion efectiva de los
negocios, donde los hombres logran en mayor proporcion llevar sus proyectos a una
etapa de generacidn de ventas regulares.

Otro 0,84%

Mujer _ s
Hombre _ 54,62%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Figura 6.1 - Emprendedores activos segtin su género (N =119).

6.3 Aino de establecimiento de la empresa.

La Figura 6.2 presenta la distribucion de los emprendedores activos uruguayos segun el
afo de establecimiento de su negocio.

Los resultados muestran que mds de la mitad de los negocios gestionados por
estudiantes universitarios activos fueron creados en el periodo mas reciente, entre 2021
y 2025, concentrando el 51,35% de los casos. En segundo lugar, se ubica el periodo 2011-
2020, con un 32,43%, lo que en conjunto con el anterior indica que el 83,78% de los
emprendimientos activos tiene menos de 15 afios de antigliedad. Los periodos mas
alejados, 2001-2010 y antes del 2000, presentan proporciones iguales e inferiores, con
un 8,11% cada uno.
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Este patron es coherente con el perfil etario de los estudiantes universitarios
encuestados, cuya mayoria tiene hasta 24 afios, lo que naturalmente limita la posibilidad
de haber establecido un negocio en fechas muy anteriores. Al mismo tiempo, la elevada
concentracién de emprendimientos recientes refleja una tendencia creciente hacia la
creacion de empresas durante los afios de formacion universitaria, lo que sugiere que el
entorno académico puede estar actuando como un catalizador para la accién
emprendedora temprana entre los estudiantes uruguayos.

2021 - 2025 51,35%

2011 - 2020 32,43%

2001 - 2010 8,11%

Antes del 2000 8,11%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Figura 6.2 - Afio de establecimiento del negocio de los emprendedores activos (N =111).

6.4 Participacion de otro socio fundador en la empresa.

La Figura 6.3 presenta la estructura de fundacién de los emprendedores activos
uruguayos, identificando si el negocio fue iniciado de forma individual o en equipo.

Los resultados muestran que la mitad de los emprendedores activos desarrollé su
negocio de forma individual, sin contar con socios cofundadores (50,43%). Entre quienes
optaron por emprender en equipo, el 36,52% lo hizo con 1 cofundador, el 8,70% con 2
cofundadores y el 4,35% con 3 o mas cofundadores. En conjunto, el 49,57% de los
emprendedores activos inicid su empresa junto a otros socios.

Este patron es muy similar al observado en el caso de los emprendedores nacientes,
donde también predominaba el emprendimiento individual, aunque con una proporcién
relevante de proyectos colaborativos. La distribucién practicamente equilibrada entre
emprendimiento individual y en equipo entre los emprendedores activos sugiere que
ambas modalidades tienen cabida en el ecosistema emprendedor universitario
uruguayo, y que la decision de emprender en solitario o acompafiado no parece
condicionar de forma determinante la capacidad de llegar a una etapa de generacion de
ventas regulares.
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Con 3 0 mas cofundadores - 4,35%

Con 2 cofundadores - 8,70%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Figura 6.3 - Participacion de otro socio fundador de la empresa de los emprendedores activos (N = 115).

6.5 Participacion en la propiedad de la empresa.

La Figura 6.4 presenta la distribucion de los emprendedores activos uruguayos segun su
participacién en la propiedad de la empresa.

Los resultados evidencian que la gran mayoria de los emprendedores activos uruguayos
ostenta una participacidon mayoritaria en su negocio, con un 65,22% que declara poseer
entre el 51% y el 100% de la empresa. A continuacidn, se ubican quienes tienen una
participaciéon del 50% (18,26%) y quienes poseen una participacidon minoritaria de entre
0%y 49% (16,52%).

El hecho de que casi dos tercios de los emprendedores activos sean propietarios
mayoritarios de su negocio refleja un perfil de emprendedor con alto nivel de control
sobre su proyecto empresarial, lo que es coherente con la tendencia mayoritaria al
emprendimiento individual observada en la figura anterior.

0-49% (minoritaria) _ 16,52%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Figura 6.4 - Participacion en la propiedad de la empresa de los emprendedores activos (N =115).
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6.6 Cantidad de trabajadores a jornada completa en su empresa.

La Figura 6.5 presenta la distribucidn de los emprendedores activos uruguayos segun la
cantidad de trabajadores a jornada completa en su empresa.

Los resultados evidencian que la gran mayoria de los emprendimientos activos son de
pequeia escala en términos de generacién de empleo formal. El 26,67% de los negocios
no cuenta con ningun trabajador a jornada completa, lo que sugiere que operan
exclusivamente con el propio emprendedor como Unico gestor y ejecutor. A este grupo
se suma el 29,52% que cuenta con un solo trabajador, conformando en conjunto el
56,19% de los emprendimientos con hasta un empleado a jornada completa. Le siguen
quienes tienen 2 trabajadores (12,38%) y entre 5 y 9 (12,38%), mientras que las
categorias de 3y 4 trabajadores representan el 6,67% y el 4,76% respectivamente.

En el extremo superior, los emprendimientos con 10 o mas trabajadores a jornada
completa representan el 7,62% de los casos. Destaca especialmente un emprendimiento
qgue declard contar con 50 trabajadores a jornada completa, siendo el valor mas alto
registrado en la muestra, lo que refleja que, si bien de forma excepcional, algunos
estudiantes universitarios uruguayos han logrado consolidar negocios de escala
considerablemente mayor al promedio. En conjunto, estos resultados confirman que el
emprendimiento universitario activo en Uruguay se caracteriza principalmente por
negocios de pequefa escala.

Mas de 10 7,62%

De5a9

12,38%

IN

4,76%

6,67%

N w

12,38%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Figura 6.5 - Cantidad de trabajadores a jornada completa actuales en la empresa de los emprendedores
activos (N = 105).
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6.7 Sector econéomico en el que operan principalmente las

empresas.

La Figura 6.6 presenta la distribucion de los emprendimientos activos uruguayos segun
el sector econédmico en el que operan principalmente.

El dato mas destacado es que el 46,09% de los emprendedores activos se ubica en la
categoria "Otro", lo que podria reflejar la diversidad y heterogeneidad de los
emprendimientos universitarios uruguayos, que no siempre encajan dentro de las
categorias econdmicas predefinidas por el instrumento. Entre los sectores identificados,
la Economia Naranja —vinculada a las industrias creativas como arte, musica, moda y
disefio— es la mas representada, con un 14,78%, lo que evidencia una marcada
orientacién de los estudiantes emprendedores hacia actividades creativas y culturales.
Le siguen en igual proporcion la Economia Amarilla, asociada a tecnologia de la
informacion, inteligencia artificial y digitalizacion (8,70%), y la Economia Rural, vinculada
a la agricultura y ganaderia (8,70%), reflejando la relevancia tanto del sector tecnolégico
como del agropecuario entre los emprendedores universitarios activos del pais.

A continuacidn, se ubican la Economia Roja, relacionada con la industria y la construccién
(6,96%), y la Economia Social y Solidaria, orientada al bienestar social (5,22%). Los
sectores con menor representacién son la Economia Blanca (farmacéutica y salud,
3,48%), la Economia Plateada (cuidado de personas mayores, 1,74%), la Economia Verde
(energias renovables, 1,74%), la Economia Azul (pesca y turismo maritimo, 1,74%) y la
Economia Marrdn (energias no renovables, 0,87%).

Otro I 46,09%
Economia Amarilla (p. ej., tecnologia de la informacion... I 8,70%
Economia Blanca (p. ej., farmacéutica, hospitales,... Il 3,48%
Economia social y solidaria (p. €j., bienestar social...) I 5,22%
Economia Plateada (p. ej., cuidado de personas... l 1,74%
Economia Rural (p. €j., agricultura, ganaderia...) I 8,70%
Economia Roja (p. ej., fabricas, construccién...) I 6,96%
Economia Naranja (p. ej., arte, musica, moda, disefio...) N 14,78%
Economia Verde (p. €j., energias renovables...) W 1,74%
Economia Marrdn (p. ej., energias no renovables...) B 0,87%
Economia Azul (p. ej., pesca, acuicultura, turismo... ll 1,74%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Figura 6.6 - Sector econémico que opera principalmente la empresa de los emprendedores activos (N =
115).

=/Guesss |@UCU =



6.8 Miedo al fracaso de los emprendedores activos.

La Figura 6.7 evalla el miedo al fracaso de los emprendedores activos uruguayos,
medido a través de seis dimensiones valoradas en una escala del 1 al 7, donde 1
corresponde a "nada de miedo" y 7 a "mucho miedo", comparando los resultados
nacionales con el promedio global.

Los valores absolutos de Uruguay se ubican entre 3,70 y 5,42, indicando niveles
moderados de miedo al fracaso en el conjunto de los emprendedores activos. El item
con mayor puntuacién es "De no conseguir suficiente financiacién para sacar la empresa
adelante" (5,42), que ademds supera notoriamente el promedio global (4,50), siendo la
Unica dimensién en la que Uruguay se ubica por encima de la referencia internacional.
Este resultado sugiere que la preocupacion por el acceso al financiamiento es
especialmente pronunciada entre los emprendedores universitarios uruguayos, lo cual
es coherente con el bajo porcentaje de emprendimientos que acceden a capital de riesgo
identificado en ediciones anteriores del estudio.

En segundo lugar, se ubica "De que me faltara el dinero" (4,46), valor muy préximo al
promedio global (4,60), seguido de "Que nadie se interese por el producto/servicio"
(4,35), también cercano al global (4,50). A continuacién, se posiciona "De las
expectativas que los demas tienen de mi" (4,07), levemente por debajo del global (4,30).
En los niveles mas bajos se encuentran "Que dirigir el negocio me quitase tiempo de
otras actividades" (3,97) y "De no ser capaz de dirigir a las personas de manera efectiva"
(3,70), siendo estos los items donde Uruguay presenta las diferencias mds marcadas
respecto al promedio internacional, con valores consistentemente inferiores al global en
todos los casos salvo el de financiacidn.

En conjunto, estos resultados reflejan que, si bien el miedo al fracaso esta presente entre
los emprendedores activos uruguayos, su principal fuente de preocupacién es de
naturaleza financiera, mientras que los temores de caracter operativo y social se ubican
por debajo del promedio internacional.
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De que me faltara el dinero.

De no ser capaz de dirigir a las personas de manera 4,10
Que dirigir el negocio me quitase tiempo de otras 4,30
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Figura 6.7 - Miedo al fracaso de los emprendedores activos, Uruguay (N = 115) vs. Global (N = 11.415).
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7.2 Principales hallazgos

Uno de los resultados mds destacados del estudio es que la intencién emprendedora de
los estudiantes universitarios uruguayos supera al promedio global, tanto al momento
de graduarse (22,68% vs. 15,40%) como a 5 afios después de graduarse (34,09% vs.
28,30%). Esto confirma que, aunque el empleo sigue siendo la opcién mayoritaria en
ambas proyecciones, la intencidon de emprender gana mas protagonismo a medida que
los estudiantes proyectan su futuro a largo plazo, lo que evidencia que el estudiante
universitario uruguayo tiene un perfil emprendedor mds marcado que el promedio
global.

En los aspectos de género, se puede ver que los hombres presentan mayor intenciéon
emprendedora frente a las mujeres tanto al graduarse (28,47% vs. 19,26%) como a 5
afios de la graduacion (39,32% vs. 30,99%). Sin embargo, este patron se revierte al
analizar los emprendedores nacientes donde son las mujeres quienes representan la
mayoria (51,03% vs. 48,28%), mientras que entre los emprendedores activos son los
hombres quienes representan la mayoria (54,62% vs. 44,54%). Este hallazgo sugiere que
la brecha de género observada en la intencion emprendedora no se replica
necesariamente en las primeras instancias de emprendedores, aunque si reaparece en
la consolidacién efectiva de los emprendimientos que ya generan ventas regularmente.

En cuanto a la intencién emprendedora por area de estudio, es llamativo ver que areas
que tradicionalmente no estdn asociadas al emprendimiento como artes escénicas y
medicina, superen en intencién emprendedora 5 afios después de graduarse a
estudiantes de direccion/administracion de empresas (Intencién emprendedora 5 afios
después de graduase, artes escénicas 52,78%, medicina/ciencias de la salud 35,61%,
direccion/administracién de empresas 32,99%). Este resultado refleja que estudiantes
de dreas no tradicionales ven la oportunidad de emprender desde su propia formacion.

Respecto a la proporcion de emprendedores nacientes y activos Uruguay se posiciona
levemente por encima del promedio global en ambas categorias (para emprendedores
nacientes 18,17% vs 16,50% y 7,46% vs. 6,40% para emprendedores activos), lo que
ubica al pais por encima de la media internacional en cuanto a actividad emprendedora
efectiva. No obstante, el 56,19% de los emprendimientos activos son de pequefa escala
ya que operan con a lo sumo 1 trabajador a jornada completa, y el 83,78% fue
establecido en los ultimos 15 afios.

En tanto a los impulsores universitarios, los estudiantes uruguayos manifiestan una
percepcidon favorable del contexto universitario para emprender, con un promedio
general de 5,27 (en una escala de 1 a 7). Sin embargo, mas de la mitad de los estudiantes
(57,58%) declard no haber asistido nunca a un curso de emprendimiento, valor que es
idéntico al global (57,50%), lo que expone que la educacién emprendedora formal
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todavia no llega a la mayoria de los estudiantes, pese a una valoracion positiva del
entorno emprendedor de su universidad.

Finalmente, el andlisis de miedo al fracaso de los emprendedores activos revela que la
principal preocupacion es de los aspectos financieros, la falta de financiacion suficiente
para sacar adelante la empresa es la que tiene el promedio mds alto 5,42 y ademas es
en la Unica que Uruguay supera al promedio global. En contraste a esto, temores como
dirigir a personas de manera efectiva se ubican por debajo del promedio global, lo que
sugiere que la barrera mds significativa para los emprendedores es el financiamiento de
su emprendimiento.

7.3 Implicaciones

Los resultados presentados en este informe tienen implicaciones relevantes tanto para
las universidades como para todos los actores del ecosistema emprendedor de Uruguay.
En primer lugar, la brecha que existe entre una percepcidn institucional favorable y una
baja tasa de participacién en cursos de emprendimiento sugiere que existe un margen
considerable para ampliar el alcance de la educacién emprendedora.

Por ultimo, la preocupacién de los emprendedores al acceso de financiamiento (principal
miedo al fracaso de los emprendedores activos) sefiala la necesidad de mejorar los
mecanismos de apoyo financiero dirigido a emprendedores universitarios.
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