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Apreciable lector:

Me complace presentar el Reporte Nacional
de la Encuesta Global de Espiritu Emprende-
dor de Estudiantes Universitarios (GUESSS) de
México 2023. Este estudio, que evalua las
intenciones y actitudes emprendedoras de los
estudiantes universitarios, nos proporciona
informacion valiosa sobre el futuro y el poten-
cial del emprendimiento en nuestro pais.

Para Banco Santander, el apoyo al empren-
dimiento ha sido siempre una prioridad, por
lo que solamente en México hemos apoyado
a mas de 43,000 emprendedores, y mas de
14,000 proyectos y startups han participado
en nuestros retos, premios y convocatorias
desde hace mas de veinte afios. Creemos fir-
memente que el emprendimiento es un motor
fundamental para el desarrollo econémico

y social. Por ello, nos parece crucial cola-
borar con iniciativas como GUESSS, liderada
en México por el Tecnolégico de Monterrey,
que buscan entender y promover la cultura
emprendedora entre los jovenes para seguir
buscando las mejores maneras de apoyarla'y
potenciarla.
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El reporte nos da un analisis detallado de las
intenciones de los estudiantes mexicanos
para emprender, asi como de los factores que
influyen en sus decisiones. Los resultados de
este estudio nos permitiran comprender mejor
las necesidades de los emprendedores del fu-
turo y disefar estrategias mas efectivas para
apoyarlos, tanto desde la perspectiva acadé-
mica como empresarial y gubernamental.

Esperamos que este documento sea de uti-
lidad para todos aquellos interesados en el
emprendimiento y en el desarrollo de nuestro
pais. Agradecemos a todos los estudiantes,
universidades e instituciones que han partici-
pado en este proyecto, asi como al Tec y su
extraordinario equipo de profesionales por su
trabajo y dedicacién en este proyecto.

Cordialmente,
Salomon Amkie Cheirif,

Director de Relaciones Institucionales
Santander Universidades
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Estimado lector:

Es un honor presentar el reporte 2023 del Glo-
bal University Entrepreneurial Spirit Students’
Survey (GUESSS) para México. En mi rol como
Director Ejecutivo del Instituto de Emprendi-
miento Eugenio Garza Lagtiera del Tecnolé-
gico de Monterrey, he sido testigo directo del
poder transformador del emprendimiento en
la construccion del futuro de nuestra juventud
y de nuestro pais.

El estudio GUESSS de este aino, que incluye las
respuestas de mas de 3,100 estudiantes de
mas de 50 instituciones de educacion su-
perior en México, ofrece evidencia clara del
espritu emprendedor que prospera dentro de
nuestro ecosistema universitario. Los hallaz-
gos no solo son alentadores, sino también
inspiradores. Con un 22.7% de estudiantes
mexicanos que planean iniciar su propio ne-
gocio inmediatamente después de graduarse,
y un notable 51.8% que tiene esta intencion
cinco afios después, estamos ante una gene-
racion lista para redefinir nuestro panorama
social y econémico.

Este informe destaca el solido clima empren-
dedor fomentado dentro de las universidades
mexicanas. El hecho de que el 28% de nues-
tros estudiantes incluyan el emprendimiento
en sus planes de estudio—en comparacion
con un promedio global de solo 9.2%—de-
muestra el compromiso de nuestras institu-
ciones con la formacién de mentes empren-
dedoras. Este compromiso también se refleja
en los sistemas de apoyo y programas edu-
cativos que han posicionado a México como
lider en intencion emprendedora entre los 57
paises participantes.

Sin embargo, el informe también destaca
areas que requieren atencion. Aunque el 42%
de los emprendedores nacientes planean lan-
zar sus proyectos durante sus estudios,
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el 84% carece de experiencia previa en em-
prendimiento. Ademas, solo el 19% de los em-
prendedores estudiantiles activos ha tenido
acceso a capital emprendedor, lo que sigue
confirmando una clara oportunidad para for-
talecer las alternativas de acceso y formacion
de capital emprededor.

Estos hallazgos llegan en un momento cru-
cial. A medida que avanzamos en la era
post-pandémica, el espiritu emprendedor de
nuestros estudiantes representa una fuerza
poderosa para la recuperacién econémicay la
innovacion. Su disposicién a asumir riesgos,
combinada con su mentalidad innovadora, los
posiciona como impulsores clave de la pros-
peridad futura de México.

Extiendo mi agradecimiento a todas las insti-
tuciones participantes, investigadores y, sobre
todo, a los estudiantes que contribuyeron a
este valioso estudio. Su participacién nos
ayuda a comprender mejor y a fortalecer el
ecosistema emprendedor dentro de las uni-
versidades mexicanas.

Con la mirada puesta en el futuro espero que
este informe sirva no solo como un reflejo de
nuestro panorama emprendedor actual, sino
también como un catalizador para la accién.
Ya sea usted educador, formulador de politi-
cas, inversionista o aspirante a emprendedor,
lo invito a involucrarse con estos hallazgos

y unirse a nosotros en el fortalecimiento del
ecositema emprendedor de México.

Atentamente,

Ulrick Noel,

Director Ejecutivo del Instituto de
Emprendimiento Eugenio Garza
Laguera Tecnologico de Monterrey
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El objetivo del Global University Entrepreneurial
Spirit Student’s Survey (GUESSS por sus siglas en
inglés), es generar indicadores sobre el espi-
ritu emprendedor de los estudiantes univer-
sitarios lo que permite hacer investigacion
académica y tener resultados valiosos sobre
la formacion y la practica del emprendimiento.
Especificamente, este estudio aborda temas
de investigacién como lo son:

» Intenciones emprendedoras.

» Emprendimientos nacientes de estudian-
tes universitarios.

» Crecimiento y desempefio de nuevos
emprendimientos de estudiantes univer-
sitarios.

»  Sucesion de la empresa familiar.

» Factores de influencia en la creacion de
nuevas empresas en el ambito universita-
rio correspondientes a diferentes niveles
de analisis. Algunos de estos niveles
relacionado con los factores de influencia
son:;

 Nivel individual: motivos, preferencias e
identidad social.

« Nivel familiar: estructura familiar, rela-
ciones familiares.

« Nivel universitario: educacion para el
emprendimiento, clima emprendedor y
aprendizaje.

 Nivel contextual: Cultura e instituciones
nacionales.

Para lograr su objetivo el GUESSS recopila datos
en tantos paises como sea posible cada dos
anos. Esto se hace a través de una encuesta
en linea administrada centralmente que inclu-
ye escalas de medicion validadas y actualiza-
das. Esto permite comparaciones detalladas
entre paises y analisis dentro de los paises
participantes. Ademas, el GUESSS identifica a
los estudiantes que responden la encuesta en
dos periodos de recoleccion de datos diferen-
tes, lo que permite un analisis longitudinal.

En la edicion 2023, el GUESSS ha recopilado la
experiencia de mas de 226,000 estudiantes
universitarios en 57 paises. En el caso de
México, se logré la participacion de casi 3,100
estudiantes de mas de 50 instituciones de
educacién superior.

El GUESSS es resultado de la colaboracion in-
ternacional de numerosas personas. En pri-
mer lugar, es importante destacar la gran red
internacional de mas de 3.000 universidades
que a través de sus estudiantes han brindado
generosamente sus datos. Nuestro reconoci-
miento al profesor Philipp Sieger y su equipo
en las universidades suizas de St. Gallen y de
Berna quienes coordinan este gran proyecto a
nivel internacional.
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e 3,081

En 2023 participé una muestra nacional de
3,082 estudiantes universitarios. Los grados
de estudio de esta muestra se distribuyen en
un 91.5% de estudiantes a nivel licenciatura,
3.9% cursando el grado de maestria, 0.45% en
doctorado y 4.1% en otros posgrados. Consi-
derando que la mayor parte de la muestra se
concentra en estudiantes de licenciatura, la
edad promedio de los participantes es de 21
anos con una moda de 18 anos.
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La distribucion de género de la muestra es:

Biho™ BIh 14k
HOMBRES  MUJERES — NO BINARIOS

En cuanto a las dreas de estudio, la Tabla 1.4
presenta un resumen detallado de las princi-
pales disciplinas en las que estudian las y los
estudiantes que participaron en la encuesta,
asi como el porcentaje que cada area repre-
senta dentro de la muestra total. Se observa
que las areas relacionadas con negocios e
ingenierias son las mas frecuentes, lo que
puede reflejar ciertas tendencian hacia ac-
tiviades de empredimiento relacionadas a
estos campos de conocimiento.



Tabla 1.1:
PORCENTAJE DE PARTIGIPAGI()N EN
LA MUESTRA POR AREA DE ESTUDIO

AREA DE ESTUDIO FRECUENCIA PORCENTAJE
Negocios 1034 33.5%
Ingenieria 996 30%
Ciencias de la salud 062 8.5%
Ciencias de la computacion o Tl 158 5.1%
Artes 119 3.9%
Humanidades 118 3.8%
Ciencias Sociales 108 3.9%
Leyes/Derecho 107 3.9%
Otras 99 3.2%
Economia o 3%
Ciencias naturales 38 1.2%
Matematicas 92 0.7%
3082 100
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INTENGIONES
DE TRAVEGTORIA
PRUFCOIUNA

Los resultados de esta edicion arrojan que un

porcentaje considerable de estudiantes tiene

la intencidén de emprender, ya sea al concluir

sus estudios universitarios o 5 afios después

de haberlos concluido. Tal como se observa

en la Figura 2.4, el 22.7% tiene planeado

emprender directamente al egresar de la uni-

versidad y este porcentaje aumenta a mas del

doble con un 51.8% cinco anos después. .

Ot.ro dato re[evante es la visualizacié_n del

Fiatomonta dospuée do conannr toa catuios  1IFNF INTENCIONES DF EMPRENDER
universitarios, representados con el 31.5%,

el cual se reduce a 19.0% en la visualizacion AL BUNBH“H SUS ESTUD”S

cinco afios después.
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Figura 2.1:

INTENCIONES DE TRAYECTORIA PROFESIONAL DE ) ,
LOS UNIVERSITARIOS EN MEXICO AL FINALIZAR M Aegresar [ 5 aros después
SUS ESTUDIOS Y CINCO ANOS DESPUES.

Otros/
aun no sé

Un sucesor en
otro negocio

Un sucesor en el negocio
de mis pabres y familia

Fundador(a) trabajando
en Negocio propio

Un empleado en
el sector publico

Un empleo en academia
(trayectoria profesiona académica)

Empleado de una gran empresa
(250 0 mas empleados)

Empleado de una empresa
mediana (50 - 249 empleados)

Empleado de una empresa
mediana (50 - 249 empleados)

Empleado de una pequena
empresa (1-49 empleados)

51.8%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%
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Retomando los datos mencionados anteriormente, de los 701 estudiantes
gue manifestaron tener la intencion de emprender inmediatamente al finali-
zar sus estudios, el 82% expreso que continuaria emprendiendo cinco afos
después de haber obtenido su grado universitario. En contraste, de los 1,598
estudiantes que indicaron planear emprender cinco afos después de graduar-
se, el 36% también manifesto la intencion de hacerlo de manera inmediata al
concluir sus estudios. Este comportamiento confirma la tendencia de casi el
60% de la muestra a preferir emplearse antes de emprender.

Al comparar estos hallazgos y agrupar las intenciones de trayectoria profe-
sional en cuatro categorias —empleados, emprendedores, sucesores e in-
decisos— se observan patrones claros en la toma de decisiones de los es-
tudiantes. En el contexto global, se evidencia una inclinacion marcada hacia
el empleo al egresar, con un 65.9% de los estudiantes eligiendo esta opcion,
porcentaje que disminuye a un 53.3% cinco afios después. En cuanto a la
intencion de emprender, a nivel global se sitta en un 15.7% al finalizar los es-
tudios, y se eleva a un 30% transcurridos cinco afos. En contraste, la muestra
mexicana muestra un incremento porcentual, registrando un 22.7% de inten-
cion de emprender al egresar y alcanzando un 51.8% cinco anos después, lo
gue sugiere un mayor dinamismo emprendedor.

Figura 2.2:

INTENCIONES DE TRAYECTORIA PROFESIONAL DE ) o
LOS UNIVERSITARIOS AGR_!.IPADA AL F’INALIZAR . Media Global Media Mexico
SUS ESTUDIOS Y CINCO ANOS DESPUES.

AL EGRESAR

Otros/ _16.0°

aun no sé 19.8%
. 2.5%

Sucesor 6.0%

Fundador de un 15.7%

Negocio propio 20.7%
heae%

Empleado | | | | | 58.5%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%
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5 ANOS DESPUES B Vedia Global Media México

Otros/ 13.5%

aun no sé 10.0%
M

Sucesor 6.9%

Fundador de un
Negocio propio

30.0%

51.8%

Empleado

53.3%
31.2%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Por su parte, comparando por paises participantes, la Figura 2.8 muestra
las intenciones emprendedoras de universitarios en el escenario internacio-
nal. El grafico, ordenado por el indicador de intencién emprendedora a 5 afios
después de concluir los estudios universitarios, muestra que los estudiantes
con intencion de emprender son particularmente destacados en los paises en
desarrollo; los paises desarrollados tienden a aparecer en los ultimos lugares

de la lista, lo que es un fendmeno ya observado en ediciones anteriores de
GUESSS (Sieger et al., 2021).
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Figura 2.3

INTENCIONES EMPRENDEDORAS DE
LOS PAISES PARTICIPANTES EN EL GUESSS 2023.

Indonesia
Nigeria
Guinea
Tunez
Republica
Dominicana
Puerto Rico
México
Paraguay
Colombia
Ucrania
Bolivia
Ecuador
Irén
Panaméa
Lituania
Marruecos
Macedonia
del Norte
Catar
Rusia

Emiratos
Arabes Unidos

Paises
Bajos

Pakistan

0.0% 10.0% 20.0% 30.0%
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50.0%

53.6%

50.2%

49.3%

62.2%

60.8%

57.9%

60.0%

. 5 anos despues
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Jordania
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Bulgaria
Uruguay
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Argentina
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Chile

Hungria

31.7%
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70.0% 0.0% 10.0% 20.0% 30.0%

. Al egresar

39.0%
38.6%

8.4%

37.4%

36.7%

35.6%

35.2

34.9%

34.8%

40.0% 50.0% 60.0%




Irak
Inglaterra
Irlanda
Espana
Nueva
Zelanda
Austria
Alemania
Suiza
Estados
Unidos
Corea
Noruega

Japoén

China

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

INFORME GUESSS MEXICO 2023 119



Figura 2.4:

En el 2020 y 2021, la pandemia de COVID-19 generd una gran incertidumbre
socioecondémica. Tal como se presentd en la edicion 2021 de este estudio,
en México la proporcion de las intenciones emprendedoras cinco afos des-
pués de finalizar sus estudios aumenté de manera importante (Amoros et, al.,
2021).

Buscando hacer una comparativa del comportamiento de estas tendencias
es esta era post pandémica, en la Figura 2.4 en una submuestra de paises
que participaron en las tres ultimas ediciones del proyecto. En general se ob-
serva que la mayoria de los paises ha aumentado gradualmente su intencion
emprendedora. Aunque aun hay paises desarrollados que tienden a la baja
como es el caso de Portugal y Suiza.

INTENCIONES EMPRENDEDORAS CINCO
ANOS DESPUES DE FINALIZAR LOS ESTUDIOS. W o8 W 2023 [ 2023
COMPARATIVA POR PAISES EN TRES EDICIONES

DEL GUESSS.

México

Rusia

Brasil

Hungria

Liechtenstein

Grecia

57.2%
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I
Portugal 26.0
93.9
* 315
Espana 927
931
# 4.1
Austria 90.5%
| 91 6%
* 17.7%
Alemania 20.1%
17.6%
ﬁ 20.4%
Suiza 18.1%
16.1%
i 10.0%
Japon 8.5%
9.0%
0.0% 10.0% 90.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%
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AGTITUDES -
ARA EMPRENT

ANALISS SOBRE
TRES ENFOOUES

Entorno Perspectiva Contexto. .
emprendedor emprendedora social y familiar

Las actitudes emprendedoras de los estudian-  En segundo lugar, se indagan las actitudes
tes universitarios, segun el estudio GUESSS, se hacia el emprendimiento, asi como las pers-

pueden analizar desde tres enfoques princi- pectivas sobre su viabilidad y las capacidades
pales que brindan una vision integral de este que los estudiantes creen poseer para llevar
fendmeno. En primer lugar, se examinan los a cabo sus iniciativas. Este enfoque permite
factores clave que influyen en la intencién identificar no solo la percepcion que tienen
emprendedora de los estudiantes dentro del los alumnos sobre el emprendimiento, sino
contexto universitario. Estos factores pueden también como estas percepciones afectan su
incluir elementos como la cultura institucio- decision de involucrarse en actividades em-
nal, el apoyo académico y las oportunidades prendedoras.

de networking, que pueden motivar o inhibir
la disposicion de los alumnos a iniciar sus
propios proyectos de emprendimiento.
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Finalmente, para comprender mejor las competencias de los estudiantes,

se considera su contexto familiar y social, analizando como estas variables
pueden impactar su desarrollo personal y profesional. La investigacién busca
establecer conexiones entre las experiencias previas de los estudiantes y su
disposicion para emprender, considerando factores como el respaldo familiar
y el entorno social.

Para recopilar los datos necesarios, el cuestionario disefiado emplea una
escala Likert, donde 1 indica “totalmente en desacuerdo” y 7 “totalmente de
acuerdo,” siendo 4 una posicion neutral.

La Figura 3.1 muestra la tasa de estudiantes en México que se han acercado
al emprendimiento en el entorno universitario. En primer lugar, el 20% de los
estudiantes sefiala que eligi6 estudiar en la universidad debido a su reputa-
cion empresarial, en comparacion con el 9.2% a nivel global. Ademas, mas
de la mitad de los estudiantes en la muestra global no han abordado temas
de emprendimiento en su plan de estudios, frente al 28% de los estudiantes
en México que si lo han hecho. En cuanto a la oferta de cursos electivos y
obligatorios relacionados con el emprendimiento, los estudiantes en México
muestran una mayor predisposicion a estudiar esta area de conocimiento.
Asimismo, mas del doble de los estudiantes en México estan inscritos en un
programa especifico de emprendimiento, con un 18.5% en México en compa-
racion con el 6.3% a nivel global.

ESTUDIO DE EMPRENDIMIENTO Media Global [l Media México
MEDIA DE MEXICO Y GLOBAL

Hasta ahora nunca he asistido a cursos de emprendimiento

: 58.8%
28.0%

He asistido por Io menos a un
curso voluntario sobre emprendimiento.

He asistido por o menos a un curso obligatorio sobre
emprendimiento que formaba parte de mi plan de estudios.

42.6%

En la actualidad estoy haciendo un
curso especifico sobre emprendimiento.

He elegido mi Universidad, fundamentalmente,
por su alta reputacion en emprendimiento.

20.3%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%
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El ambiente universitario en México se considera favorable para el empren-
dimiento. La Figura 3.2, basada en una escala Likert de 1 a 7, indica que los
estudiantes en México afirman, en promedio, que su entorno universitario los
inspira mas que a sus pares globales para desarrollar negocios. Ademas, en
las universidades mexicanas se percibe un clima propicio para emprender,
donde los alumnos reciben motivacion y apoyo para llevar a cabo sus iniciati-
vas empresariales. Esta percepcion positiva del entorno académico fomenta
una cultura emprendedora entre los estudiantes.

Figura 3.2:

AMBIENTE UNIVERSITARIO ) )

Y EMPRENDIMIENTO Media México [ Media Global
El ambiente de mi Universidad me inspira B.77%
a desarrollar ideas para crear NnUevVos Negocios. 4.4%

En mi Universidad existe un ambiente , 5.95%
favorable para convertirme en emprendedor/a. H 4.47|n

En mi Universidad me motivan para 5.9%
participar en actividades emprendedoras. W 4.5i%

En mi universidad puedo obtener facilmente asesoramiento 5.89%
y orientacion en materia de emprendimiento W 4.4%

0.0%  1.0%  2.0%  3.0% 40%  50%  6.0% 7.0%
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De manera similar, los estudiantes en México perciben un impacto mas favo-
rable de la educacion en comparacién con la media global. Como se observa

en la Figura 3.8, la educacion ha tenido un efecto positivo en motivar a los

estudiantes a identificar oportunidades de negocio que se alinean con sus co-
nocimientos e intereses. Ademas, ha contribuido al desarrollo de habilidades
para crear redes de contactos, iniciar empresas y fomentar actitudes, valores
y motivaciones emprendedoras. Estas métricas superan el nivel 5 de la esca-
la Likert, mientras que la media global se situa alrededor del 4.

Figura 3.3:
IMPACTO DE LA VIDA
UNIVERSITARIA

Me animaron a identificar oportunidades de
negocio alineados con mis conocimientos e inteteres.

Mejoraron mis habilidades para
crear redes para crear contactos

Mejoraron mis habilidades practicas
para la gestion de una empresa.

Aumentaron mi conocimiento de las actividades que hay
gue realizar para crear una empresa.

En mi universidad puedo obtener facilmente asesoramiento
y orientacion en materia de emprendimiento

Media México || Media Global

4.1%

W 22
w o

H a0
m 22

0.0%  1.0%  2.0% 3.0% 4.0%  5.0%

5.5%

5.3%

5.3%

5.5%

5.5%

6.0%

7.0%
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Abordado, el perfil emprendedor de los estudiantes, asi como el ambiente
social en el que se encuentran, un factor relevante en la intencion empren-
dedora es el ejemplo de sus madres y padres. Al preguntar a las y los es-
tudiantes sobre el rol que juegan sus padres en su actual trabajo, el 83%
menciond que alguno de sus padres, operan un negocio, tal como se mues-
tra en la Figura 3.4.

17%

Figura 3.4

PORCENTAJE DE PADRES
DE ESTUDIANTES QUE
OPERAN UN NEGOCIO

. Mis padres _
dirigen un negocio

0
. Mis padres NO 83/0
dirigen un negocio

Mas adelante en el estudio, mostraremos los hallazgos referentes a que
los padres de los estudiantes sean fundadores o duefios mayoritarios de
una empresa o negocio y como esto influye en las intenciones
emprendedoras de sus hijos.
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J(UE ES “HEETNAR?™?

KeetNah es una plataforma complementaria
de terapias de lenguaje que busca potenciar
las habilidades de comunicacién y autonomia
en nifos de 4-15 afios.

Angela Aguilar, quien comezé el proyecto sola,
y posteriormente agrego al equipo a Nicole
Arana y Axel Padilla. Esto debido a que la uni-
versidad le permitié conectar con diferentes
personas a las cuales eventualmente recluté
para sumarlas y aportar valor al proyecto. Asi
mismo destaca la importancia de sus mento-
res quienes son una psicéloga asi como el di-
rector del centro de autismo del DIF Zapopan
quienes han sido sumamente relevantes para
las validaciones que se han realizado con el
paso del tiempo.

JLOMO NACE?

Angela, solia recorrer el centro de autismo del
DIF Zapopan, lo cual desperté su curiosidad,
eventualmente decidié pedir informes y su-
marse a iniciativas de voluntariado con ninas
y niflos con autismo. Eventualmente descu-
bri6é su pasion por la tecnologia y esto la llevd
a pensar en una implementacion tecnolégica
que le permitieran nifios y nifios con autismo
mejorar su calidad de vida.

PERGONAS (UE TE HAN AYUDRDC:

Karen Gallegos,
Lider de Emprendimiento
en el Tec Campus Guadalajara

Ana Sofia Contreras
Coordinadora del Centro de
Emprendimiento de Base Tecnhologica

Carlos Nunez

Director del Centro de
Autismo del DIF Zapopan
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AMILIAR

It 105 ESIUDIANIES TTENEN
PADRES AUTOEMPLEADDS (

1% JUENOS DE

Tal como se presenté con anterioridad, los
padres pueden representar un gran ejemplo

o inspiracion para desarrollar una intencion
emprendedora en las aspiraciones de vida 'y
carrera de sus hijos. En esta seccién, analiza-
remos esta influencia y la relacion entre tener
padres fundadores de empresas y las aspi-
raciones profesionales de las y los alumnos
encuestados.

En la Figura 4.1 es posible observar la rela-

cion de los estudiantes con el emprendimien-
to desde la familia. La mayoria de los encues-
tados en México (43%) indica que sus padres
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EN EMPREQAD

NEGOGIO PROPID

2

no son autoempleados ni duefios de un nego-
cio propio, lo que es un porcentaje menor que
el global (64.8%). Un porcentaje significativo
de encuestados en México sefiala que su pa-
dre es autoempleado o duefio de un negocio
(28%), comparado con el 18.3% a nivel global.
Los porcentajes son mucho mas bajos para
las madres, tanto en México como a nivel
global, mostrando que es menos comun que
las madres sean autoempleadas o duefias de
un negocio. Finalmente el porcentaje mexica-
no se duplica en comparacion a global consi-
derando que ambos sean autoempleados o
duefos de su negocio.



Figura 4.1
PORCENTAJE DE AUTOEMPLEO
Y NEGOCIOS PROPIOS

¢Tus padres son auto-empleados
0 son duenos mavyoritarios de un . Porcentaje México . Porcentaje Global

Negocio propio?

Si, ambos

Si, mi madre

Si, mi padre

No 64.8

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%  70.0%

Respecto al giro de los negocios familiares, el 32% de los estudiantes encues-
tados destacaron que el negocio de sus padres se enfoca en el Sector secun-
dario, es decir produccion de bienes, manufactura, procesamiento, construc-
cién, etc. Seguido de negocios enfocados en el sector primario (utilizacion de
recursos naturales; p. €j., agricultura, silvicultura, pesca, etc.). Estas distribu-
ciones se pueden observar en la Figura 4.2.

Figura 4.2: i 11%

DISTRIBUCION DE LOS SECTORES DEL 18%

NEGOCIO DE PADRES EMPRENDEDORES

[ sector primario (utilizacion de
recursos naturales; p. j., agricultura,
silvicultura, pesca, etc.)

B Sector secundario (produccion de
bienes; p. ej.. manufactura, procesa- 8%
miento, construccion, etc) 0

32%

Sector terciario (provision de servicios; p.
gj., en turismo, banca, salud, legal, etc)

Sector cuaternario (actividades intelectuales; p.
ej., investigacion, Tl, educacion, consultoria, etc.)

. Otro / No estoy seguro 31%
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Respecto al involucramiento de los estudiantes encuestados casi la mitad
Indic6 que de alguna manera ha trabajado o colaborado en el negocio de sus
padres tal como se observa en la Figura 4.3.

Figura 4.3 i
COLABORACION DE ESTUDIANTES
EN EL NEGOCIO FAMILIAR

;Has trabajado en el negocio
0 empresa de tus padres?

- 45% b5%

No

Este resultado refleja un nivel considerable de involucramiento por parte de la
muestra; sin embargo, la perspectiva cambia al considerar el objetivo de su-
ceder a sus padres como encargados del negocio familiar. Al preguntar a los
estudiantes si su meta profesional era convertirse en sucesores del negocio
de sus padres, el 37.6% respondio estar totalmente en desacuerdo, mientras
que solo el 9.6% indico estar completamente de acuerdo. La Figura 4.4 ilustra
la distribucion de las respuestas en una escala de 1 a 7, donde 1 representa
“totalmente en desacuerdo” y 7 “totalmente de acuerdo”.
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Figura 4.4
SUCESION DEL NEGOCIO FAMILIAR
COMO OBIJETIVO PROFESIONAL DE

LOS ESTUDIANTES

“Mi objetivo profesional es convertirme 1= En desacuerdo 7= Totalmente de acuerdo

en el sucesor del negocio de mis padres”

7 * 961

6 6.3%

5 7.9

4 15%

3 10.9%

2 12.6%

1 37.5%
0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%
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EMPRENDEDORES
NAGIEN o

Uh 10

[UDIANTE BUGGA EMPRENDER [UDIANTEo BlGGA EMPRENDER
I]llRl\NT[ ol [STIJI]IUS PROFEOIONALES JUSTU Al FINALIZAR SUS ol UDIDS

En esta seccidén se exploran las condiciones La Figura 5.1 muestra la idea temporal que

y aspiraciones de aquellos estudiantes que tienen los nuevos emprendedores de terminar
estan dando sus primeros pasos en el mundo  su proceso de fundacion. El 42% tiene con-
del emprendimiento. A través de un analisis templado hacerlo durante sus estudios profe-
detallado, se busca identificar los factores, sionales, el 20% justo al finalizarlos, el 16% a
redes de apoyo y avance que han tenido con partir de 2 anos después de egresary el 21%

el proceso de fundacidén de su emprendimien-  restante aun no lo ha definido.
to. Se busca correlacionar como el entorno

educativo y social les brinda apoyo en esta

etapa inicial.
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Figura 5.1
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES QUE

VISUALIZAN EL INICIO DE SUS EMPRESAS
EN DIFERENTES ETAPAS
;Cuando piensas fundar tu empresa?

No lo sé todavia 01%

A partir de los 2 anos

de finalizar mis estudios _ 16%

Justo al finalizar mis estudios 20%

Durante mis estudios W 42

0.0% 5.0% 10.0%  15.0%  20.0%  25.0%  30.0% 3b.0%  40.0%  45.0%

Como se muestra en la Figura 5.2, el 40% de los participantes anticipa que
el negocio que estan poniendo en marcha se convertira en su principal ocu-
pacioén al finalizar sus estudios universitarios. Por otro lado, el 36% de los
encuestados aun no ha definido su perspectiva sobre el futuro de su empren-
dimiento, mientras que el 23% restante no espera que el negocio en proceso
de fundacion se convierta en su ocupacion principal.

Figura 5.2
PORCENTAJE DE PARTICIPANTES QUE QUIERE CONVERTIR
COMO PRINCIPAL OCUPACION SU EMPRESA ACTUAL

Percepcion de dedicarse a
emprender después de la universidad

Aunnolosé 36%
Si 40%
No 23%
0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0%  40.0%  45.0%

Por otro lado, el 86% de los encuestados, comparte que no tiene experiencia
previa en la creacion de una empresa, es decir, no han creado algun negocio
con anterioridad. Mientras que el 14% restante, ya ha realizado este proceso,
tal como se muestra en la Figura 5.3
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14%

Figura 5.3:
PORCENTAJE DE PARTICIPANTES
QUE HAN CREADO OTRA EMPRESA

B s
B No

66%

Dentro de los sectores econdmicos en los que operan las empresas de recien-
te creacion de los estudiantes que participaron en el estudio, se encuentran
mayormente actividades del sector secundario (produccion de bienes; p. €j.,
manufactura, procesamiento, construccion, etc.) con 25.3%. Seguidos por el
sector terciario (provision de servicios; p. €j., en turismo, banca, salud, legal,
etc.) con 23.8%. Intersante el dato de que 24.6% se definen como “otros” lo
que se puede inferir como una combinacion de distintas actividades dentro de
las startups.

Figura 5.4

SECTOR EN EL QUE OPERA LA EMPRESA )
[.1%

¢ENn qué sector econdémico va a
operar principalmente tu empresa?

[ Sector primario (utilizacion de
recursos naturales; p. ej. agricultura,
silvicultura, pesca, etc.)

I Sector secundario (produccion de
bienes; p. ej., manufactura, procesa-
miento, construccion, etc.)

25.3%

Sector terciario (provision de servicios;p. 18 6%
ej., en turismo, banca, salud, legal, etc.) )

Sector cuaternario (actividades intelec-
tuales; p. gj., investigacion, Tl, educacion,
consultoria, etc.)

I Otro / No estoy seguro 23.8%
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La figura 5.5 indica que el 51% de los estudiantes mencionan que iniciaran
solos su negocio, el 32.9% lo hara con un cofundador, el 12% con dos cofunda-
dores mientras que el 4.1% lo hara con tres o mas.

Fig'ura 5.5
NUMERO DE CO-FUNDADORES

slntentas iniciar este negocio
solo o con cofundadores?

+3 Cofundadores - 4.1%

2 Confundadores _ 19.0%

1 Cofundador A 2

Ninguno Wm‘%

0.0 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

Tal como se muestra en la Figura 5.6, el 76% de los estudiantes anticipa una
participacion en la nueva empresa como propietarios mayoritarios. Por otro
lado, el 17% espera tener una participacion del 50%, mientras que unicamente
el 7% prevé una participacion inferior al 50%.

7%

Figura 5.6:
PORCENTAJE DE
LA PROPIEDAD DE LA EMPRESA

B 0-49% (Duefo minoritario)

B s50%

51-100% (dueno mayoritario)

17%

6%
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Los cuatro fundadores estudiaron Ingenieria
Biomédica, una carrera que combina cono-
cimientos de ingenieria y biomedicina para de-
sarrollar soluciones tecnolégicas aplicadas al
ambito de la salud. A lo largo de su formacion
universitaria, se especializaron en el desarro-
llo de productos que responden a problemas
clinicos, lo que fue fundamental para el surgi-
miento de su proyecto emprendedor.

/

QOUEES “ERGOMAX?

El emprendimiento de estos estudiantes esta
enfocado en el desarrollo de dispositivos bio-
médicos para mejorar la atencion de la salud.
Su proyecto surgi6 a partir de una necesidad
identificada en el ambito clinico durante sus
estudios, y evoluciond hacia la creacion de
una solucién tecnolégica que busca impactar
positivamente en la calidad de vida de los
pacientes.
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PERoONAS QUE LES HAN AYUDADO:

Socio formador:

Una de las principales figuras que los ayudé
durante su trayecto emprendedor fue el socio
formador asignado en la unidad de formacién
de la universidad. Este socio jugd un papel
clave en las validaciones técnicas de su pro-
ducto, ayudandolos a asegurar que su pro-
puesta realmente resolviera un problema en el
sector biomédico.

Mentores del programa Jeei by REDi:
Durante su participacion en el programa de
aceleracion Jeei by REDi, los estudiantes reci-
bieron apoyo de mentores especializados en
areas como desarrollo de producto, estrategia
empresarial, marketing y comunicacién del
impacto social. Estos mentores los guiaron en
la estructuracién de su modelo de negocio y
en la toma de decisiones clave para avanzar
como startup.

Coramino Acceleration Fund:

A través de este programa de aceleracion de
cuatro meses promovido por la Fundacion
José Cuervo, tuvieron acceso a expertos y
oportunidades de networking que les permi-
tieron conectarse con otros emprendedores,
inversionistas y actores del ecosistema em-
prendedor de Jalisco.



OONSEIO QUELE DARIA A ALGUIEN (UE ESTA A PUNTO DE EMPRENDER

“No tengas miedo de equivocarte y aprende a adaptarte rapidamente”, es uno de los
consejos mas importantes que dan a quienes estan por emprender. El equipo
sefiala que el camino del emprendimiento es incierto y esta lleno de desafios,
pero es precisamente en esos momentos de incertidumbre donde mas se
aprende.

En sus propias palabras: “Cuando empezamos, no teniamos toda la experiencia que
ahora tenemos, pero eso no nos detuvo. La clave es estar abiertos a recibir retroalimen-
tacion, buscar ayuda y no dudar en modificar tu idea original si es necesario”. Enfatizan
que, durante el proceso de validacion, muchas veces los emprendedores des-
cubren que deben cambiar aspectos importantes de su producto o modelo de
negocio, y esa capacidad de adaptacion es esencial para avanzar.

Otro punto que destacan es la importancia de rodearse de mentores y perso-
nas que puedan guiar el proceso. “Nosotros tuvimos la suerte de contar con el apoyo
de personas experimentadas que nos ayudaron a evitar errores comunes y a enfocarnos en
lo que realmente importaba”, comentan. Los mentores no solo les dieron consejos
técnicos, sino que también les ayudaron a fortalecer su visién como emprende-
dores.

Finalmente, subrayan la necesidad de tener un proposito claro: “Emprender por
el simple hecho de crear un negocio no es suficiente; debes estar motivado por algo mas
grande, por un impacto positivo que quieras generar”. Para ellos, el enfoque en el
impacto social ha sido un motor fundamental para superar los obstaculos y
mantenerse enfocados en su vision a largo plazo.
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EMPRENDE
AGIIVUS

Esta seccion del estudio se enfoca en aque-
llos estudiantes universitarios que estan ope-
rando una empresa, en cualquier etapa de su

desarrollo. En |la Figura 6.4 se observa que

AN[] lA MAV[]HIA I][ mas del 75% de las empresas que actualmen-
te existen y operan, iniciaron sus operaciones

lAS [MPH[SI\S INICIARION OPERACIONES 225 2070 o anvee. - ™" "%
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Figura 6.1

ANO DE FUNDACION DE LAS EMPRESAS

40.0%

37.5%

35.0%

32.5%

30.0%

27.5%

25.0%

22.5%

20.0%

17.5%

15.0%

12.5%

10.0%

715%

5.0%

33.4%

18.2%

17.3%

11.0%

2.5%

0.0%

5.8% 5.8%

3.1%

2.5%

0.9% | 0.7% 0.4% 0.9% .
o

<2010 2012 2043 2014 206 2046 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023

La Figura 6.2 refleja la cantidad de empleados con las que cuentan las empre-
sas de los estudiantes encuestados. Esto permite confirmar que los emprendi-
mientos tienen una cantidad baja de trabajadores, por lo tanto podemos inferir
gue son micro empresas.. Alrededor del 75% de las empresas tienen dos o
menos empleados a tiempo completo.
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Figura 6.2
CANTIDAD DE TRABAJADORES
ACTUALES (A JORNADA COMPLETA)

+20 l 1.5%

11-20 2.0%

3 7.8%

2 17.9%

1 31.9%

0 94.3%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

Casi el 65% de los encuestados que afirman tener una empresa, reportan ser
socios mayoritarios, mientras que poco mas del 22% indica tener una participa-
cion del 50%. Esto sugiere que aproximadamente una de cada cinco empresas
cuenta con dos duefos, y es probable que ellos sean los unicos trabajadores
de la organizacién, como se ilustra en la Figura 6.3.
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14%

Figura 6.3
PORCENTAJE DELA PROPIEDAD DE
LA EMPRESA

¢Cual es tu participacion en la
propiedad del negocio?

22%

B 0-49% (Duefo minoritario)

B s50%

51-100% (dueno mayoritario)

64%

En lo referente al sector al que pertenecen las empresas de los encuestados,
se puede apreciar que la mayoria de ellos tienen actividades de combinan
sectores con casi el 34%. Seguidos por los sectores secundario y terciario.

Figura 6.4 i
SECTOR DE OPERACION 8%
DE EMPRESAS CONSTITUIDAS

¢EN qué sector econdmico va a
operar principalmente tu empresa?

. Sector primario (utilizacion de
recursos naturales; p. ej., agricultura,
silvicultura, pesca, etc.)

| ’ 24%

. Sector secundario (produccion de 0
bienes; p. ej., manufactura, procesa-
miento, construccion, etc.)

Sector terciario (provision de servicios; p.
gj., en turismo, banca, salud, legal, etc.)

Sector cuaternario (actividades intelec-

tuales; p. €], investigacion, Tl, educacion, i :W

consultoria, etc.) 0 q
24%

I otro/ No estoy seguro
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Asi mismo, el mapeo permite identificar que solo el 19% de las empresas en-
cuestadas, ha recibido algun monto de capital de riesgo tal como se observa
en la Figura 6.5.

Figura 6.5:
PORGENT!\JE DE EMPRESAS
CON ALGUN CAPITAL DE RIESGO

¢Has recibido algun
fondo de capital de riesgo?

B 61%

B No

Finalmente, destacamos la evolucidn de las ideas de negocio con el paso

del tiempo. Posterior al analisis sobre el acceso al capital de riesgo, resulta
relevante explorar como las ideas iniciales de las startups han evolucionado
desde su concepcion hasta su implementacién actual. Considerando que la
mayoria de las estudiantes encuestados crearon sus empresas entre entre
2020y 2023, el nivel de cambio en sus ideas refleja la capacidad de adapta-
cion y aprendizaje de los emprendedores en contextos dinamicos y desafian-
tes. La siguiente grafica ilustra la distribucion de respuestas a la pregunta:
¢Cuanto ha cambiado la idea que estas persiguiendo ahora en comparacion
con la idea con la que comenzaste?, donde 1 indica que no cambi6 en absolu-
to y 5 que cambié demasiado.
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Figura 6.6

CAMBIO GENERAL DE LA IDEA
DE NEGOCIO INICIAL A LA ACTUAL.

5= Cambio
demasiado

4

3

12%

13%

¢Cuénto ha cambiado la idea que estas persiguiendo
ahora en comparacion con la idea con la que comenzaste?

16%

30%

20% 25% 30%

35%
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REGOMENDACIONES..

A continuacion se plantean recomendaciones basadas en los resultados del levantamiento del estudio del GUESSS
2023 para estudiantes y emprendedores potenciales y nacientes, universidades e investigadores en emprendimien-

to, siguiendo las pautas del estudio global.

PARA ESTUDIANTES Y EMPRENDEDORES
POTENGIALES Y NAGIENTES

Aprovechar la etapa universitaria para empren-
der. De acuerdo a los resultados de este estu-
dio, el 42% de los emprendedores nacientes
inician sus proyectos mientras estudian, por

lo tanto, recomendamos utilizar los recursos
disponibles de la universidad, como incuba-
doras, mentorias y laboratorios de innovacion,
para dar forma a las ideas de negocio.

Desarrollar competencias clave. Dedicar
tiempo a adquirir habilidades de liderazgo,
negociacion y creacién de redes, fundamen-
tales para escalar los negocios. Participar en
Cursos, eventos y programas que fomenten
estas capacidades. Acércarce con el centro,
oficina, instituto de emprendimiento y mante-
nerse informado de los eventos y programas
disponibles en la localidad, asi como en linea.

Crea redes y busca aliados estratégicos.
Considerar la importancia de trabajar en
equipo. Mas del 30% de los emprendedores
nacientes inician con cofundadores, lo que
puede fortalecer el proyecto al combinar
habilidades y recursos. Reconocer que no lo
sabemos todo, y no debemos saberlo todo,
resulta fundamental para encontrar aliados
y un equipo que nos complemente. Por lo
tanto, resulta fundamental la importancia del
autoconocimiento.
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PARA UNIVERSIDADES Y
GESTORES DEL EMPRENDIMIENTO

Fortalecer la educacion emprendedora. Existe
una gran oportunidad para el disefio de pro-
gramas académicos y extracurriculares que
desarrollen competencias emprendedoras.
Esto complementa el perfil de egreso de los
estudiantes universitarios y tal como estudios
previos han establecido, éstos aumentan

la autoeficacia de los estudiantes. Prioriza
actividades practicas como simulaciones de
negocio, hackatones y programas de mento-
ria, entre otros que inspiren y guien a los estu-
diantes en el desarrollo de proyectos a través
de los cuales desarrollen sus competencias.

Crear ecosistemas de apoyo. Establecer incu-
badoras, aceleradoras, laboratorios de inno-
vacion y otros mecanismos para el acompa-
flamiento en la creacion de empresas dentro
del campus universitario. Resulta relevante,
facilitar el acceso a mentores, financiamiento
inicial y oportunidades de networking para
que los emprendedores nacientes puedan
avanzar en sus iniciativas.

Promover una cultura emprendedora. Fomen-
tar un entorno que inspire a los estudiantes a
emprender a través de campafias de comuni-
cacion, eventos con emprendedores exitosos
y alianzas con actores clave del ecosistema.



DARA INSTITUCIONES PUBLICAS
Y FORMULADORES DE POLITIGAS

Incentiva la colaboracidn con universidades.
Apoyar financieramente programas que pro-
muevan el emprendimiento estudiantil y esta-
blecer alianzas con instituciones académicas
para la creacion de politicas que favorezcan
a emprendedores nacientes.

Disenar politicas que reduzcan barreras.
Facilitar tramites para la creacion de empre-
sas, proveer incentivos fiscales y fomenta el
acceso a capital semilla para jévenes em-
prendedores.

Fortalece los ecosistemas regionales.
Considerar las caracteristicas locales al
implementar politicas de apoyo al empren-
dimiento, fomentando la conexion entre
actores clave como universidades, empresas,
incubadoras y fondos de inversion.

PARA INVESTIGADORES
DE EMPRENDIMIENTO

Explorar los factores que impulsan el em-
prendimiento. Investigar como las motiva-
ciones individuales, las dinamicas familiares
y los entornos educativos y contextuales
influyen en las decisiones de emprender de
jévenes universitarios.

Profundizar en los desafios de escalabili-
dad. Analizar las barreras que enfrentan los
emprendedores nacientes para convertir sus
proyectos en empresas sostenibles y escala-
bles, especialmente dados los contextos de
paises en vias de desarrollo.

Contribuir a la creacion de politicas basadas
en evidencia. Generar investigaciones aplica-
das que orienten la formulacion de politicas
publicas y programas educativos enfocados
en el fortalecimiento del ecosistema empren-
dedor basados en evidencia.

Estas recomendaciones buscan potenciar el impacto de los hallazgos del GUESSS en la promocioén del espiritu
emprendedor entre las y los estudiantes universitarios y en la creacidn de un entorno que facilite el éxito de sus
iniciativas.
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